@ Vargarda kommun

Budget och

Verksamhetsplan
2015-2017



[EEN

oo o1l bk Ww

19
20
21

22
25

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2015-2017 VARGARDA KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Kommunchefen har ordet

Samhallsekonomisk utveckling
Befolkningsutveckling
Planeringsforutsattningar
Vision och dvergripande mal
Ekonomisk analys

Resultatrakning
Balansrakning
Finansieringsanalys

Politisk verksamhet
Kommunforvaltningen



BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2015-2017 VARGARDA KOMMUN

Med stor respekt for uppdraget och
6dmjukhet for effekterna av beslut,
ser jag fram emot att fa ta Gver upp-
draget som kommunstyrelsens ordfo-
rande i Vargarda. Verksamheten i en
kommun ar mangfacetterad och inte
enkel att 6verblicka och asikterna ar
manga, och sa ska det vara i en verk-
samhet som &r styrd av medborgarna.

Vargarda kommuns ekonomi ar
béattre, sedan de statliga utjamnings-
systemen gjordes mer rattvisa, men
vi har fortfarande stora utmaningar.
Véra kostnader pa sociala sidan ar
betydligt hdgre &n snittet i Sverige
och vi maste fortsatta arbetet med att
fa ned dem. Men det &r ocksa viktigt
att verksamheten inte kénner att
utmaningarna blir odverstigliga och
darfor okar vi anslaget jamfort med
den budget vi lade i juni. Vi ser i
undersokningar att var kvalitet 6kar
och det arbetet ska fa fortsatta.

Awven i skolan ser vi allt battre
resultat. Vi kan vara stolta 6ver vara
skolor som nu i flera ar i rad forbatt-
rat sig, men det finns alltid mer att
gora. Att viljan till utveckling och
forbattring &r stark yttrar sig i det
engagemang jag och andra politiker
moéter fran var personal. Under 2014
gjorde kommunen en satsning pa
speciallarare och okade dé resurserna

till skolan. Vi hoppas att det ger
skolan méjligheter till att bli &nnu
mer framgangsrik.

Det ar roligt att vara politiker i en
kommun som vaxer, och vi har goda
forutsattningar att vdxa &nnu mera.
Det &r positivt att utmaningen ligger i
att planera for utbyggnad, inte for
nedlaggning. Att fa planera for nya
hus, inte rivningar. Men ska denna
utveckling fortgd maste var kommu-
nala verksamhet fortsatta vara bra
och helst bli &nnu béttre. | denna
budget tar vi pa oss stora investering-
ar i bl a ny forskola pa Algutstorp
och trygghetsboende. S stora inve-
steringar har inte Vargarda kommun
tagit sedan vi byggde Sundlergymna-
siet pa 1990-talet. Vi politiker ar
medvetna om att det inte bara ar i
tatorten tillvéxten i den har kommu-
nen sker, s& vi har planering for inve-
steringar i alla delar av kommunen.

En vision for hur Vargarda tatorts
centrala delar kan se ut i framtiden &r
under diskussion. Det &r viktigt att ha
lang framforhallning i planeringen,
da ett hus kan bli kvar i éver 100 ar.
Detta galler bade i samhallet och pa
landsbygden. Att inte bara vi politi-
ker engageras i diskussionen om hur
det framtida Vargarda ska se ut tar
jag som en sjélvklarhet. Ett gott sam-

hélle, en livskraftig landsbygd och
den goda kommunen, bygger vi till-
sammans!

Bengt Hilmersson
Ordférande i Kommunstyrelsen
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Under 2014 fick forvaltningen enligt
politiska beslut utdka organisationen
med en kvalitetschef tillika chef for
Strategisk planering och utveckling
(SPU). Detta har betytt att forvalt-
ningen kunnat tagit ytterligare nagra
steg i att fordjupa implementeringen
av resultatstyrning. Under aret har
det arbetats med att férankra de poli-
tiskt antagna malen och enheterna
har brutit ner malen i enhetsplaner.
Enhetsplanerna mojliggor for medar-
betarna att analysera och ta del av
uppféljningarna pa enhetsniva och
folja hur kvalitetsarbetet férbattrats
under 2014. Men &nnu aterstar det
mycket arbete.

Under 2015 maste medarbetare
och framforallt medborgarna pa ett
annu battre stt kunna folja vad som
uppnatts inom de malomraden som
politiken beslutat. Har maste kom-
munens webbplats anvandas pa ett
mer systematiskt satt for att sprida
resultaten kring de beslutade mélom-
radena.

De politiska malen och matetalen
diskuteras standigt bland politiker
och medarbetare och enligt mitt for-
menande sa forbattras detta arbete
varje ar. Formuleringar fortydligas
och métetalen forfinas och det &r en
process som aldrig ska/kan bli fardigt
utan standigt utvecklas.

Ett stort uppdrag som forvalt-
ningen fatt under 2015 ar att paborja
arbetet med en ny Oversiktsplan.
Vargarda kommun befinner sig i ett
expansivt lage och det blir allt vikti-
gare med god framforhallning for att
klara av den véantade 6kning av efter-
fragan vad galler tomtmark men
ocksa etableringsmark. | samband
med att arbetet med Oversiktsplanen
maste ocksa fragan kring kommu-
nens vision vackas. En dversiktsplan
vagleds av kommunens vision och
den aktuella visionen stracker sig till
2018. Ska den nuvarande visionen
fordjupas och fortydligas och darmed
I6pa under ytterligare ar framover

eller ska en helt ny vision arbetas
fram?

Under senare delen av 2014 for-
andrades forvaltningens organisation.
Syftet med organisationsférandringen
var dels att minska kostnaderna dels
att gora den plattare. Forvaltningen
har stora problem med att halla bud-
get och dd méste effektiviseringar
ske i alla led, s& aven i chefsleden
och det var detta som ledde fram till
forandringen. | denna budget- och
verksamhetsplan finns den nya orga-
nisationen beskriven under rubriken
“uppdrag och ansvar”. Det finns
naturligtvis en inkdrningsperiod men
forhoppningsvis ar alla delar pa plats
infor arskiftet 14/15.

Samverkan med Herrljunga:
Under 2014 i juni manad fattade
kommunfullmaktige i de bada kom-
munerna ett gemensamt beslut om att
inrétta tva stycken gemensamma
namnder. Vargarda blev vardkom-
mun foér Ekonomi och personal och
Herrljunga vardkommun for véxel,
telefoni och IT. Dessa bada gemen-
samma namnder borjar att gélla ifran
den 1/1 2015. | Budget- och verk-
samhetsplanen finns servicendmnden
for ekonomi och personal beskriven
under rubriken ”Politisk verksamhet”
och under rubriken "uppdrag och
ansvar”. En utforlig uppdragsbe-
skrivning kommer antas under forsta
kvartalet 2015.

Argumenten for samverkan &r val
vard att dterkomma till &nnu en gang:
Okad kvalitet, minskad sarbarhet,
underlatta for rekrytering av nyckel-
poster samt effektivisering. Kost-
nadseffektivisering handlar initialt
om att kunna behalla kostnadsnivaer,
inte 6ka dem. For att kunna uppnéa en
kostnadseffektivisering kommer det
att krévas storre verksamhetsvoly-
mer, vilket innebdr att kommunen
maste soka samverkan med flera
kommuner.

| arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare med val fungerande

arbetsplatser finns det fortsatt tva
stora utvecklingsomraden. Det hand-
lar dels om att minska sjuktalen dels
om att minska antalet ofrivilliga
deltider. Forvaltningen maste kunna
erbjuda tjanster som &r attraktiva och
da maste bada ovanstaende omraden
arbetas med i forvaltningen. Detta &r
en viktig kvalitetsfraga, jamstalld-
hetsfrdga samt en framtidsfraga. | en
framtid kommer de kommuner som
kan erbjuda sadana tjanster att bli
vinnare.

Kommunens medarbetare gor ett
fantastiskt arbete som verkligen
maste uppmarksammas, de levererar,
och vara verksamheter skolan och
omsorgen forbéttrar sina resultat i
kvalitetsmatningar for att ndmna
nagot. Den goda kommunen handlar
om att leverera goda resultat i jamfo-
relse med andra kommuner till dem
vi ar till for, véara invanare.

Lars Bjorkqvist
Kommunchef
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Innehallet i detta avsnitt ar hamtat fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation Makronytt 2 som pub-
licerades den 18 augusti 2014. | bérjan av oktober publicerade SKL ett nytt cirkulér i vilket man anger att man har en
oférandrad syn pa makroutvecklingen sedan i augusti.

Arets tillvixt baseras i hog
grad pa viaxande syssel-
sattning

Den svenska ekonomin har under det
senaste aret utvecklats ryckigt. Fjola-
ret avslutades starkt samtidigt som
utvecklingen under innevarande &r
hittills varit svag. BNP:s 6kning
mellan 4:e kvartalet 2013 och 2:a
kvartalet i ar uppgick enligt prelimi-
nara uppgifter till endast 0,1 procent.
Utvecklingen pd olika delomraden
har varit splittrad. Produktionen i
byggbranschen och delar av den
privata tj&nstesektorn har vuxit
snabbt samtidigt som svag export
bidragit till att industriproduktionen
backat ytterligare.

Jamfort med forsta halvéret 2013
har BNP forsta halvaret 2014 okat
med 1,9 procent. Samtidigt har anta-
let arbetade timmar i den svenska
ekonomin 6kat med hela 1,6 procent.
Det innebér att produktionsékningen
till mycket stor del kommit till stand
genom 6kad sysselsattning och end-
ast till ringa del genom 6kad produk-
tivitet.

Svag export sinker BNP-

prognosen

Tillvaxten i omvérlden bedéms i ar
bli vasentligt starkare d4n 2012 och
2013. Framforallt ser laget i euroom-
radet battre ut. Tillvéaxten i omvarl-
den forvantas emellertid inte n&

ar med 5Y%2-6 procent per ar.

Inhemsk efterfragan har

tagit fart

Tillvaxten i svensk ekonomi under
forsta halvaret kan till mycket stor
del aterforas pa inhemsk efterfragan.
Saval hushéllens konsumtionsutgifter
som investeringarna har vuxit i rela-
tivt snabb takt. For helaret 2014
beréknas inhemsk efterfragan véaxa
med 3,0 procent. Det ar dubbelt s3
snabbt som 2013.

En bidragande orsak till den
snabbare tillvaxten i inhemsk efter-
frégan &r den omsvangning som skett
i bostadsbyggandet. Fran en nedgang
med drygt 11 procent i bostadsinve-
steringarna 2012 beraknas dessa i ar
oka med 18 procent. Aven nista ar
beraknas de 6ka, men dd med mer
mattliga 8 procent.

Tillvaxten i inhemsk efterfragan
mattas under 2016 och 2017. For-
svagningen kan i huvudsak aterforas
pa en svagare tillvaxt i investeringar-
na. Den privata konsumtionen forts-
atter arligen véxa med 3-3% procent
vilket innebar en fortsatt nedgang i
hushéllens sparande.

Lag inflation och darmed

laga rintor
Prisutvecklingen har under en tid
varit mycket svag. Konsumentprisin-

dex har sedan slutet av 2011 varit i
stort sett ofdrandrat. En bidragande
orsak till denna stagnation &r lagre
réntor, men dven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket
13g. | mars var tolvmanadersforand-
ringen for KPIF 0,0 procent, dvs.
konsumentpriserna vid sidan om
ranteférandringarna var oférandrade
mellan mars 2013 och mars 2014.
Det &r den svagaste prisutveckling
som uppmatts sedan september 1998.

Den extremt Iaga inflationen har
medfort att Riksbanken i juli sénkte
styrréntan till 0,25 procent. Styrrén-
tan &r darmed tillbaka nere pa den
exceptionellt 1aga niva som radde
under andra halvan av 2009 och
forsta halvan av 2010 nér oron kring
finanskrisen var som storst. Den laga
rantan har medfort en pétaglig for-
svagning av den svenska kronan.
Kronan har under de senaste 12 ma-
naderna férsvagats med ungefar 6
procent mot euron, 3 procent mot den
amerikanska dollarn och med hela 14
procent mot det brittiska pundet.
Totalt sett har kronan férsvagats med
ungefér 6 procent mot de l&nders
valutor varifran merparten av svensk
import kommer ifran.

négra hdgre tal. Sammanréknat Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos 2014-08-18
berdknas BNP pa Sveriges vik- Kalla: Makronytt 2, SKL
tigaste exportmarknader vaxa 1,9 2012 2013 2014 2015 2016 2017
procent i ar. Det I_<an Jaomfora}s BNP 0.9 15 20 35 3.4 2.7
med en genomsnittlig arlig till-
vaxt p& 2,5 procent under de tva | 'MPort -05 08 5.2 7.8 53 6.1
senaste decennierna. Nasta ar Hushallens konsumtion 1,6 2,0 2,9 3,2 35 3,2
starks den internationella kon- Offentlig konsumtion 03 2,0 11 1,8 15 1,6
junkturen nagot. Exportvéagd Exoort
tillvéaxt beraknas da 6ka 2,3 pro- xpor 08 —0.4 2.8 ) 57 5.7
cent. Arbetade timmar, NR 0,6 0,4 1,2 1,3 1,4 0,8

For dren 2016 och 2017 be- | Arpetsioshet 8,0 80 8,0 7.4 6,8 6,6
réknas den internationella tillvax-

; . KPI 0,9 0,0 0,0 13 2,3 33

ten bli av samma omfattning som
2015, dvs. en érlig tillvaxt i ex- Reporénta %, vid arets slut 1,00 0,75 0,25 0,75 1,75 3,00
portvagd BNP med 2,3 procent. Hushallens reala disponibla inkomster 3,5 2,6 2,9 2,2 3,0 2,5
Svensk export vaxer under dessa Hushallens sparande % 12,2 12,3 12,3 11,2 10,6 9,9
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Anstriangd ekonomi i
kommuner och landsting

framover

Trots skatteunderlagets starka ut-
veckling far bade kommuner och
landsting svart att fa tillrackligt bra
resultat de narmaste aren. Det hanger
ihop med starkt tryck fran den demo-
grafiska utvecklingen och urholkning

Kommunens vision som stracker sig
fram till &r 2018 har satt ett tydligt
fokus pa befolkningstillvaxt. For att
majliggora en tillvéxt skall kommu-
nen enligt visionsdokumentet sérskilt
arbeta med att utveckla boendet,
miljon, skolan samt néringslivet.

Befolkningsférandringarna speg-
lar pa manga satt det bostadsbyg-
gande som nu sker i kommunen.
Byggandet &r idag framfor allt sma-
hus. For att 6ka ett kvarboende
kommunen men dven inflyttning har
bostadsbolaget under 2014 byggt nya
lagenheter i kvarteret Anden.

Pa det nya bostadsomradet Al-
gutstorp pabdrjades 2011 byggnation
av villor och omrédet forsatter att
vaxa mot malet som &r cirka 60 vil-
lor/egna hem.

Vargarda kommun har jamfort
med riket i 6vrigt en relativt ung

av de generella statsbidragen. De
behov som féljer av befolkningsfor-
andringar vaxer allt snabbare i kom-
munerna. Fran att under senaste
tiodrsperioden ha motsvarat en kost-
nadsokning pa ungefar en halv pro-
cent per ar okar de nu till drygt en
procent per ar.

befolkning. Medan andelen yngre
(upp till 17 ar) for riket uppgar till
20,2 procent av den totala befolk-
ningen ar motsvarande andel i Var-
garda 21,6 procent. Andelen aldre
(65 &r och aldre) uppgar for riket till
19,4 procent av den totala befolk-
ningen. Samma procentsats géller for
Vargarda. Tidigare har Vargarda haft
en mindre andel &ldre &n riket. Men
under de senaste aren har det skett en
utjamning dar bade andelen yngre
och aldre narmar sig riksvarden.

Prognos t.o.m. 2017
Vargarda kommun har under den
senaste 10-arsperioden okat invana-
rantalet med 373 personer. Befolk-
ningen uppgick den 30 juni 2014 till
11 076 personer. Prognosen Gver
befolkningsutvecklingen t.o.m. 2017

Till foljd av en bra utveckling av
skatteunderlaget 2015 klarar kom-
munerna kostnadsdkningar som mot-
svarar behoven som féljer av 6kad
befolkning. Det héga kostnadstrycket
gor att resultaten inte forbattras trots
den goda utvecklingen av skatteun-
derlaget.

innebdr en 6kning med 177 personer.
Berakningen utgar fran SCB:s be-
folkningsprognos daterad mars 2014.

Befolkningsutveckling i

aldersgrupper

Mellan &ren 2013-2017 kommer de
storsta forandringarna att ske i grup-
perna 65-89 ar. Gruppen kommer att
6ka med 207 personer eller med
10,1 procent. Antalet nyfédda kom-
mer att 6ka med 9 personer eller 7,3
%. Framforallt &r det de allra dldsta,
aldersgruppen 90-w som kommer att
minska. Minskningen uppgar till 12
personer eller 11,3 procent. Aven
gruppen gymnasieungdomar, 16-18
ar, kommer att minska. Detta med 43
personer eller 9,8 procent.

Befolkningsutveckling i aldersgrupper
Kalla: SCB daterad mars 2014.
Utfall Prognos Féréndring

Aldersintervall 2013 2014 2015 2016 2017 procent antal
0 124 130 131 132 133 7,3% 9
1-5 672 668 659 665 662 -1,5% -10
6-12 940 972 989 1004 1021 8,6% 81
13-15 400 379 396 392 404 1,0% 4
16-18 440 416 424 417 397 -9,8% -43
19-64 6342 6368 6302 6297 6294 -0,8% -48
65-79 1634 1691 1740 1768 1798 10,0% 164
80-89 407 411 428 434 450 10,6% 43
90-w 106 103 100 101 94 -11,3% -12
00-w 11 065 11138 11169 11 210 11 253 1,7% 188
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Skattesatsen

Skattesatsen uppgar till 21,21 kronor
for hela budgetperioden. Detta inne-
bér oférandrad skattesats jamfort
med 2014.

Skatteintdkter

Skatteintakter for aren 2015 - 2017 ar
baserad pa SKL:s skatteprognos
(publicerad i borjan av oktober) och
korrigerad att ledningsgruppen gor
beddmningen att SKL:s befolknings-
prognos ar for optimistisk.

Befolkningsutveckling

SCB har l&mnat en befolkningspro-
gnos for Vargarda kommun. De
antalsuppgifter som hér ar framtagna
ligger till grund for berdkning av
volymforandringar inom utbildning-
en och &ldreomsorgen.

Prisindex for kommunal

verksamhet

Prognosen over arbetskraftskostnad
och 6vrig forbrukning ar tagen fran
SKL. SKL skriver att deras prognos
for kommande ar baserar sig pa tim-
I6neutvecklingen for hela arbets-
marknaden och beslutade férandring-
ar av arbetsgivaravgifterna. | progno-
sen har SKL &ven beaktat den konti-
nuerliga 6kning av kvaliteten pa
arbetsinsatsen, bl.a. till féljd av hogre
utbildningsniva, och darmed hojda
I0ner.

Prisindex fér kommunal verksamhet

Betraffande priset pa évrig for-
brukning har SKL gjort en bedém-
ning for KPIX, dvs. konsumentpris-
index exklusive rantekostnader for
egnahem och en uppskattad I6nean-
del. Lénekostnader respektive évriga
prisforandringar végs med sina re-
spektive vikter i totalkostnaderna.

De upprakningar som ingar i budge-
ten foljer SKL:s antaganden om
arbetskraftskostnadens utveckling
samt férandringen av 6vrig forbruk-
ning.

Komponentavskrivningar
Pa boksluts- och budgetdagen den 10
mars fick ekonomiavdelningen i
uppdrag att infor det fortsatta bud-
getarbetet beakta effekterna av info-
randet av komponentavskrivningar.
Detta kommer framfor allt pa pé-
verka hur man varderar underhall,
reinvesteringar och investeringar.
Detta kommer &ven att fa foljdverk-
ningar pa avskrivnings- och kapital-
kostnaderna.

Den summa som finns med i
budgeten ar mycket prelimindr. Ar-
betet med inférandet av komponent-
redovisning pagar under hosten 2014
och kommer fortsatta under 2015.

2014 2015 2016 2017
Arbetskraftskostnad 2,7 2,9 3,2 3,4
Ovrig forbrukning 0,7 1,6 2,5 2,8
Vagd prisférandring 2,1 2,5 3,0 3,2

Internranta

Internrantan uppgar till 2,5 procent
och ligger fast under hela budgetpe-
rioden.

Avskrivnings- och kapital-
kostnader

Berékningarna baserar sig pa investe-
ringsutfallet 2013, budgeterade inve-
steringar 2014 vilket a&ven omfattar
forslag till ombudgeteringar fran
2013 samt det investeringsforslag
som forvaltningen tagit fram for aren
2015 - 2017.

Personalsociala kostnader
PO-palagget for 2015 - 2017 ar be-
réknat till 38,46 procent av I6ne-
summan 2014, vilket &r oférandrad
niva jamfort med ar 2014. | PO-
palagget ingar Arbetsgivaravgifterna
enligt lag som beraknas for budget-
perioden 2015 - 2017 till 31,42 pro-
cent av [dnesumman.

Idag ldmnas en rabatt for &ldre
och yngre anstéllda vid deklaration
av arbetsgivaravgiften. For Vargarda
kommuns del berdknas denna rabatt
arlig uppga till ca 4 mkr vilket mots-
varar ca 1,0 procent av I6nesumman.
Med hénsyn till denna rabatt rdknas
PO-palagget ner till 37,5 procent.
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Kommunens vision och dess dvergripande mal skall vara vagledande fér kommunens verksamheter
men aven ligga till grund for kommunens agardirektiv for de kommunala bolagen.

Mal

Enligt kommunallagen skall budgeten
innehalla en plan for verksamheten
och ekonomin under budgetéret. For
verksamheten skall anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. For eko-
nomin skall anges finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Avrets budget innehéller ett antal
vasentliga verksamhetsmal som utgar
frén politiskt antagna mal vilka sedan
ar tolkade i ett antal forvaltningsmal.
Budgeten innehaller dven finansiella
mal vilka ar uttryckta i resultatrak-
ning, balansrakning och kommunbi-
drag. Dessa mal ar beskrivna under
detta avsnitt.

Budgeten och verksamhetsplanen
ar bl.a. en ekonomisk plan som skall
visa kommunens ekonomiska resultat
och stéllning under en viss period.
Budgeten &r ocksa ett resursfordel-
ningsinstrument dar ekonomiska ra-
mar fordelas och resurser ges till kom-
munens olika sektorer. Men en budget
ar inte bara ekonomi utan ocksa ett
politiskt handlingsprogram dér verk-
samhetsmal uttrycks for de olika kom-
munala verksamheterna.

Budgeten ar dven en del i kommu-
nens ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning. Genom att under aret I6pande
folja upp/stamma av ekonomiska mal
men aven verksamhetsmal skapas for-
utséttningar for en 6nskvard styrning.
Klara styrsignaler och beslut som
stodjer uppsatta mal (ekonomiska och
verksamhets mal) ar forutsattningar
for framgéang i dessa sammanhang.

Verksamhetsmal och vision
Kommunfullmaktige beslutade under
2010 om ny vision for kommunen.
Den nya visionen har satt fokus pa be-
folkningstillvéxt och den stracker sig
fram till & 2018 och lyder:

Den goda kommunen med 12 500 in-

Tillvaxt av antalet invanare ar vasent-
ligt for att Vargarda ska kunna utveck-
las och fortsétta vara en god kommun
for sina invanare och foretagare.

Visionsdokumentet lyfter fram
fyra malomraden som bedéms som
sarskilt viktiga for maluppfyllelsen
och dessa ar:

e Boende
*  Miljo
e Skola

*  Naringsliv
Visionsdokumenten ”Attraktivt boen-
de, Attraktiv miljo, Utvecklande skola
och Konkurrenskraftigt naringsliv”
ska vara végledande for arbetet i den
kommunala organisationen. For varje
prioriterat omrade ska minst en malin-
dikator definieras for att folja utveck-
lingen fram till 2018.

Ut6ver de fyra malomraden som
lyfts fram i visionsdokumentet finns
det tre ytterligare malomraden:

* Omsorg

*  Organisation

»  Ekonomi/Finansiering

Till samtliga malomraden har det
formulerats politiska mal. Forvalt-
ningen har brutit ner de politiska ma-
len i ett antal forvaltningsmal. For
varje forvaltningsmal finns det mét-
metoder som beskriver vad som skall
matas for att avgéra om malet ar upp-

fyllt eller inte.

Vardegrund

Under 2012 beslutade KS anta en var-
degrund for forvaltningen och den ly-
der:

Med respektfullt bemétande, individ-
anpassade l6sningar och hag till+
ganglighet levererar Vargarda kom-
mun valfardstjanster som évertraffar
forvantningarna. Detta forutsatter
kreativitet och standig utveckling
med fokus pé resultat.

En vardegrund visar p& hur medar-
betarna i férvaltningen ska forhalla sig
till ménniskor de méter och ar till for.
Att vardegrunden blir levande &r en
forutsattning for att de politiskt antag-
na malen ska kunna uppnas.

Malmatris

Det ar nu fjarde aret som forvalt-
ningen arbetar med malmatrisen som
ar grundad p& kommunens nya vision.
Det ar ett arbete som hela tiden maste
utvecklas vad géller bl.a. formulering-
ar, matetal och uppféljningar. Infor
2015 har en uppdatering av de politis-
ka malen med tillhérande forvalt-
ningsmal genomforts, som ett led i
den stédndiga utvecklingen av dessa
mal. Den stora utmaningen for forvalt-
ningen ar dock att fa dokumentet le-
vande hela vdgen ut i organisationen.
Detta avser saval framtagandet av ma-
trisen som de regelbundna uppfolj-
ningar som gors. Det ar forst da det
blir en malmatris som styr verksamhe-
terna och blir det dokument som poli-
tiken faktiskt har beslutat om.
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Malomrade: Boende
Inriktning:
Vargdrda kommun ska ha en mangfald av boenden i attraktiva och goda livsmiljéer.

Vargdarda kommun ska 6ka antalet invanare.

Utfall B‘isll“.tafl Malvirde
Ml Mitmetod malniva
2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
1. Antalet lagenheter/villor i Antalet nya 18 66 50 50 50 50
Vargarda kommun ska dka. lagenheter/villor per
(FOLKHALSOMAL) ar.

Strategi: Arbetet med bland annat uppf6ljning av bostadsforsorjningsprogram ska utvecklas sa att till exempel
Planerings-, Bygg- och Miljéenheten har aktuellt inriktningsdokument att flja.

2. Antalet Antalet nya 0 0 3 16 16 13
serviceldgenheter/trygghets- serviceldgenheter/
boenden ska dka. (AO) trygghetsboenden

per ar.

Strategi: Genom tidiga behovsanalyser fran verksamheterna, samt kartlaggning av befintligt bostadsbestand, ska battre
framforhéllning skapas. En tydligare bild av behoven ger olika aktdrer nddvéndiga signaler for att vilja och kunna
investera.

3. Antalet Antalet nya 0 0 4 11 11 0
satellitlagenheter/servicebostdder/ |satellitlagenheter/
gruppbostider ska 6ka. (FH) servicebostiader/

gruppbostéider per ar.

Strategi: Genom tidiga behovsanalyser fran verksamheterna, samt kartlaggning av befintligt bostadsbesténd, ska béttre
framforhallning skapas. En tydligare bild av behoven ger olika aktorer nddvéndiga signaler for att vilja och kunna
investera.

4. Det ska finnas byggklara tomter i|Antalet nya 27 Fleran |25 25 25 25
Vargarda kommun. byggklara 25
sméhustomter i
andras och i
kommunens regi per
ar.

Strategi: Att utifrdn bostadsforsorjningsprogram arbeta fram omraden for exploatering samt att kontinuerligt bevaka
tillgdngen pa byggklara tomter. Nya byggklara tomter arbetas fram dels av kommunens exploateringsverksamhet och
dels av marknadens Gvriga aktorer. For att uppna bésta resultat ar informationsutbyte mellan olika aktorer en viktig
del.

5. Antalet invénare i Vargarda Okningen av antalet |36 35 100 100 100 100
kommun ska bli fler. invanare i Véargarda
per ar.

Strategi: Viva Vargéarda dr en marknadsforingssatsning som kommer fortsétta att utvecklas for att locka s.k.
hemvéndare till kommunen i aldrarna 25-37 r. Det &r viktigt att folja upp och sétta mal for just insatser i forhallande
till 6kad inflyttning inom denna malgrupp. Viva Vargérda handlar ocksa om att bygga ett ambassadorsskap hos de som
redan &r Vargardabor. Hur ménga fods det i kommunen? Det &r ju en effekt av att ménniskor faktiskt véljer att stanna
hér nér de dr i malgruppen.
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Malomrade: Miljo

Inriktning:

Vargdrda kommun ska ha en stark miljoprofil ddr kommunens verksamheter dr ledande och ett féredome i arbetet att

skapa det hallbara samhdllet.

Utfall Beslutad |y o irde
Mal Mitmetod malniva
2012 | 2013 (2014 2015 |2016 |2017

6. Vargarda ska né en god placering i Placering i 141 180 140 120  |100 80
Miljoaktuellts kommunranking Miljoaktuellts

kommunrankning.
Strategi: En nyanstélld miljostrateg kan fordjupa sig i vilka aktiviteter som behovs for att forbéttra Vargarda kommuns
virden pa de olika parametrarna som ingar i undersdkningen och foresld nodvéndiga atgérder.
7. Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. |Andelen ekologiska [12,7 % [19,5% |18 % 27% 129% 130%
(FOLKHALSOMAL) livsmedel mitt i

kronor.

Strategi: Bevaka sa att livsmedelsupphandlingar innehaller ett varierat utbud av ekologiska varor for att dirmed kunna
6ka andelen ekologiska varor i véar kostverksamhet.

biologisk behandling ska dka.

uppkommet matavfall
som atervinns genom
biologisk behandling.

8. Andelen gasbilar i forvaltningen ska Andelen gasbilarav  [27% |30% |40 % 45% |50% |55%
oka. det totala antalet bilar

i forvaltningen och

kommunens bolag.
Strategi: Ett fortsatt arbete med att vid nyanskaffning av bilar konsekvent vilja gasbilar i de fall som verksamhetens art
medger detta.
9. Matavfall som atervinnas genom Andelen av 20% |20% |Nyttmal 25% |25% (50 %

Strategi: Vid kommande upphandling av avfallsinsamling utforma upphandlingen sa att kommunen dérefter kan erbjuda
invanarna mojligheten att kéllsortera matavfall.
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Malomrade: Skola
Inriktning:

Kunskapsmdalen ska vara i centrum sa den enskilde eleven ndr den nivd som dr méjlig att uppnd utifrdan de egna forut-
sdttningarna.

Under mandatperioden dr strdvan att 100 % av eleverna ska nd mdlen vid de nationella proven i ak 3, 100 % av
eleverna i Vargdrdas grundskolor ska vara behdriga till ett hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan och 100
% av eleverna som pdborjat en utbildning pa Sundlergymnasiet ska na slutbetyg/examen.

Utfall Beslutad {11 virde
Ml Miitmetod malniva
2012 2013 |2014 2015 2016 2017
10. Eleverna ska né kunskapsmalen i &k |Andelen elever som 3% |75% 80% |85% |90 %
3. nar kunskapsmaélen i
ak 3.

Strategi: Tidiga insatser for att fainga upp de elever som &r i behov av sérskilt stod och sitta in relevanta atgérder.
Forstarkning av specialpedagogresurs samt logoped/talpedagog. Satsning pa fler forstelérare.

11. Elevernas meritvarde i arskurs 6 ska |Meritvardet i Nytt 203 200 205 208 210
vara hogt. grundskolan i mal
arskurs 6.

Strategi: Resultaten sammanstélls och analyseras varje ar for samtliga skolor i Vargarda. Tidiga insatser for att fAnga
upp de elever som é&r i behov av sérskilt stod och sitta in relevanta atgarder. Forstarkning av specialpedagogresurs samt
logoped/talpedagog. Satsning pa fler forsteldrare.

12. Elevers syn pa skolan Enkaét fran SKL. Nytt |84 Nytt mal |85 86 87
och undervisningen Genomsnitt av mal.

i arskurs 8 ska vara god. andelen elever som

(FOLKHALSOMAL) pa en fyragradig

skala svarat
instimmer helt

och hallet och
stimmer ganska bra
(positiva svar) pa de
gemensamma
enkatfragorna

om elevernas syn pa
skolan och
undervisningen.

Strategi: Redan idag vérderar eleverna sin skola hogt utifran de faktorer som SKL-enkéten innehaller. Ett omrade ar
déremot 14gt och det handlar om elevernas motivation ”Skolarbetet gér mig s& nyfiken att jag far lust att 1dra mig mer”
dér endast 47 % av eleverna upplever att det ar sd. Det ar viktigt att arbeta for ett okat elevinflytande dér varje elev har
mdjlighet att paverka sin vardag i skolan. Skapa en undervisningssituation med en god milj6é dir en méngfald av
metoder och arbetssétt kan méta alla elever och skapa motivation for lirande.

13. Elevernas meritvérde 1 arskurs 9 ska |Meritvdrdet 1 204 203 205 208 210 215
vara hogt. grundskolan i
arskurs 9.

Strategi: Analys av resultat kopplas till insatta resurser. Tidiga insatser. Fdnga upp de elever som é&r i behov av sérskilt
stod och sétta in relevanta atgérder. Forstarkning av specialpedagogresurs samt logoped/talpedagog. Satsa pa fler
forsteldrare.
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Beslutad

Utfall a1« 2 | Malvirde
Mal Miitmetod malniva

2012 2013 2014 2015 2016 |201
14. Eleverna i Vargardas grundskolor Andelen elever i 89 % 190% |91% 92% |93% |94 %
ska vara behoriga till ett nationellt grundskolan som é&r
program pa gymnasieskolan. behoriga till ett
(FOLKHALSOMAL) nationellt program

pa gymnasieskolan.

Strategi: Tidiga insatser. Fanga upp de elever som &r i behov av sérskilt stod och sitta in relevanta atgérder.
Forstarkning av specialpedagogresurs samt logoped/talpedagog.
15. Andelen elever som pabdrjade en Andelen elever som |84 % [83% |85% 75 %* |75 %* |80 %

utbildning pa Sundlergymnasiet som natt
slutbetyg/ examen ska vara hog.

paborjade en
utbildning pa
Sundlergymnasiet
som natt slutbetyg/
examen ska oka.

Strategi: Fanga upp de elever som ir i behov av sérskilt stdd och sitta in relevanta dtgérder. Fortsitta att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med malet att elevernas resultat ar i fokus.
*I 0 m gymnasiefordandringen 2011 sa hdjdes kraven for betyg och examina.
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Malomrade: Naringsliv
Inriktning:

Vargdrda ska ha ett gott ndringslivsklimat och fler foretag och branscher ska etablera sig i kommunen.

Utfall Beslutad {4 iirde
Mal Miitmetod malniva
2012 (2013 2014 2015 2016 |2017
16. Vérgarda ska vara bland de 20 basta  |Placering i Svenskt |11 14 10 1-20  |1-20 |1-20
kommunerna i Sverige pa foretagsklimat. |Néringslivs
foretagsranking.

Strategi: Fortsétta med regelbundna foretagsbesdk och anordna temakvéllar for néringslivet dér aktuella &mnen tas upp,
t.ex. LOU.

17. Skolforetag i grundskolorna i Totala antalet Nytt Nytt 10 12 15 20
kommunen ska 6ka. (Tidigare kallat skolforetag i mal mal
fadderforetag) (FOLKHALSOMAL)  |Vargardas

grundskolor.

Strategi: Genom att forbattra mojligheterna for ytterskolornas elever att gora studiebesok kan vi knyta fler foretag till
de olika skolorna. Under 2015 anordnas foretagsbesok for larare pa foretag i kommunen med inriktningen att skapa
samarbete med sitt "skolforetag".

18. Antalet UF-foretag ska oka. Okningen av UF-  |Nytt Nytt Nytt 5 6 7
foretag (Ung maél maél mél
foretagssamhets-
foretag) per ar.

Strategi: UF ar obligatoriskt pa ekonomiska programmet och pa handels- och administrationsprogrammet och numera
valbart pa 6vriga program. For att fa fler elever att delta i UF har informationen infor 6vriga programs individuella val
forbattrats. Vid marknadsforingen av ekonomiskt program och handels- och administrationsprogrammet lyfts UF fram
som en av programmens guldkanter.

19. Antalet nystartade foretag per 1000 Antalet nystartade |5,1 6,0 Nytt 6,2 6,3 6,4
invanare ska oka. foretag per 1000 mal
invénare.

Strategi: Fortsétta prioritera stdd at befintliga och nya foretag i Vérgarda, stirka foretagens ambassadorsskap och
vérna det goda foretagsklimatet. Fortsatt samverkan mellan forvaltningens verksamheter for effektiv och snabb
samordning av service till foretag som onskar etablering i Vargérda.

20. Flygaren*ska vara ett attraktivt Antal nya foretag 0 1 2 2 2
foretagsomrade i Véstsverige. som etablerar sig
pé Flygaren per ar.

Strategi: Information och kunskap till befintliga foretag i Vargarda, bland annat pd kommunens hemsida, sa att dessa
foretag kan fora kunskapen vidare.

* Tidigare Véstra Degrabo.

1"
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Malomrade: Omsorg
Inriktning:

Alla som har ett vardbehov ska ha god tillgdng till vard och omsorg, kidnna sig trygga och ha mdjlighet att leva ett
sjdlvstindigt liv.

Under mandatperioden dr strdvan att 100 % av brukarna ska ha en positiv helhetsbedomning av sin insats inom
hemtjdnsten, sdrskilt boende, gruppbostad/servicebostad och daglig verksamhet.

Utfall Beslutad |y, viirde
Mil Miitmetod malniva

2012|2013 |2014 2015 |2016 (2017
21. Brukarna ska ha en positiv Andel brukare som har |87 % [88% |90 % 90 % |90 % {90 %
helhetsbeddmning av sin insats inom | en positiv
hemtjénsten. helhetsbedomning av

sina hemtjanstinsatser.

Strategi: Genom att systemiskt arbeta strategisk med forbattringsatgarder utifran resultat av brukarundersokningar,
internkontroll och synpunkter kommer kvalitén 6ka inom hemtjansten. Viktigt framover ar ocksa att ytterligare
anvinda sig av individanpassade 16sningar utifran den enskilda brukarens behov och 6nskemal.

22. Brukarna ska ha en positiv Andel brukare som har |89 % [89% |87 % 89% |89 % [90%
helhetsbeddmning av sin insats inom | en positiv
sdrskilt boende. helhetsbedomning inom

sdrskilt boende.

Strategi: Genom att systemiskt arbeta strategisk med forbattringsatgérder utifrén resultat av brukarundersdkningar,
internkontroll och synpunkter kommer kvalitén 6ka inom sérskilt boende. Viktigt framéver ar ocksa att ytterligare
anvinda sig av individanpassade 16sningar utifran den enskilda brukarens behov och 6nskemal.

23. Brukare ska ha en positiv Andel brukare som har | Utfall [80% |80 % 80% [82% [82%
helhetsbedomning av sin en positiv saknas.
gruppbostad/servicebostad. helhetsbedomning av
(FOLKHALSOMAL) sin gruppbostad/
servicebostad

Strategi: Ett aktivt brukarfokus dir den enskildes dnskemal tillgodoses i allra storsta utstrackning. Forfinade
genomforandeplaner med det nya verksamhetsprogrammet Viva som stéindigt uppdateras med individen i centrum
och Under 2015 kommer verksamheten att anvanda sig av delaktighetsmodellen for att ytterligare forstarka
brukarfokuset. Den arliga brukarenkéten och dess analys dr ocksa viktigt redskap. Hélla Vargarda kommuns
virdegrund levande for alla medarbetare.

24. Brukare ska ha en positiv Andel brukare som har |Utfall [72% |80 % 80% [82% |82 %
helhetsbedomning av sin dagliga en positiv saknas.

verksamhet. (FOLKHALSOMAL) | helhetsbeddmning av
sin dagliga verksamhet.

Strategi: Ett aktivt brukarfokus dir den enskildes 6nskemal tillgodoses i allra storsta utstrickning. Forfinade
genomforandeplaner med det nya verksamhetsprogrammet Viva som stindigt uppdateras med individen i centrum och
det nya. Den arliga brukarenkédten och dess analys &r ocksé viktigt redskap. Halla Vargarda kommuns vérdegrund
levande for alla medarbetare.

25. Medarbetare inom verksamheterna | Andelen medarbetare |82 % | Utfall |Finnsej. [85% |85% |90 %
ska som lagst ha adekvat utbildning  |inom verksamheterna saknas.
pa gymnasieniva. som har adekvat

utbildning.

Strategi: Om statliga medel finns &r strategin att fortsatta erbjuda medarbetare med lidgre kompetens validering samt
att strategiskt arbeta for att personer som saknar relevant utbildning inte kommer in i verksamheten via LAS foretrade.
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Malomrade: Organisation

Inriktning:

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunen ska uppnd okad effektivitet, god kvalitet och okat virdeskapande fér medborgarna.

Medarbetare i Vargarda kommun ska fi 6kad kunskap och forstaelse om jamstdlldhet med fokus pd att bekdmpa
stereotyper och konsrelaterat vald. Aktivt jamstdlldhetsarbete ska genomsyra kommunens verksamhet.

Beslutad | Malvirde
Ml Miitmetod. Utfall malniva
2012 |2013 (2014 2015 2016 (2017

26. Andel ofrivilligt deltidsanstillda ska Andelen ofrivilligt Nytt (9,2 % (6,8 % 3% 1% (1%
minska. deltidsanstillda i mal.

forvaltningen.
Strategi: Fortsatt arbete med implementering av schemaplaneringssystemet for att mojliggora onskad sysselséttningsgrad
27. Sjukfranvaron ska vara lag. Sjukfranvaro i procent |- 6,0 % |Nytt mal. | <5,2% |<4,9% |<4,1%
(FOLKHALSOMAL)** av arbetad tid.
Strategi: Tydligare fokus pé det systematiska arbetsmiljoarbetet, specifikt det psykosociala arbetsmiljoarbetet ska
mojliggora att sjukfrdnvaron sjunker och organisationens medarbetare mar bittre.
28. Antalet e-tjanster ska oka. Antalet nya e-tjanster |0 8 5 10 10 5

per ar.

Strategi: Diskussioner har paborjats med verksamheterna som ska ldmna forslag pé nya e-tjénster som de ser behov av.
Verksambheterna ska vara delaktiga fran borjan till slut. Ett arbete kommer ocksa att startas upp tillsammans med
Borasregionen for att ta fram gemensamma e-tjanster.

29. Processkartlaggningar/ Totalt antal genomférda |10 11 85 90 100 |110
vardeflodeskartlaggningar av arbetssétt ska |processkartldggningar
genomforas . inlagda i QPR.

Strategi: Genom sékra att en personell resurs finns som utvecklar, strukturerar och kvalitetssikrar detta d&r beddmningen
att antalet processkartlaggningar/virdesflodeskartlaggningar kommer att 6ka under kommande &r — med god kvalitet,
medarbetardelaktighet och effektiv hantering av tillgdngliga resurser som resultat.

30. Politiska drenden ska jamstélldhets-
analyseras .(FOLKHALSOMAL)

Andelen politiska
drenden som

jamstélldhetsanalyseras.

Nytt

mal.

10 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Strategi: En anvéndarvénlig och tydlig mall for obligatorisk jdmstélldhetsanalys ska arbetas fram och anvéndas av
forvaltningen, for att ta fram informativa och kvalitetssékrade beslutsunderlag till politiken.
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Malomrade: Ekonomi/finansiering
Inriktning:
1 Vargdarda kommun dr innebérden av god ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv att:

- varje generation sjdlv mdste bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Beslutad "
Mal Miitmetod Utfall malniva Malvarde
2012 (2013 |2014 2015 (2016 2017
31. Det ekonomiska resultatet i Vargarda Resultatet i 1,9% [1,5% |1% 2% 2% 2%
kommun ska under ren i snitt vara > 2% av  |forhallande till
skatteintdkterna. skatteintékter.

Strategi: Givet for budgetperioden ar att de verksamheter som forvaltningen bedriver ska finansieras inom tilldelade
budgetramar. Forvaltningens bidrag till det ekonomiska malet &r att styra forvaltningens verksamheter sé att de bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Detta ska ske genom ekonomisk uppf6ljning och analyser, kvalificerade ekonomiska
prognoser och information till berérda.

32. Nettoinvesteringarna ska under Resultat + 92% 128 % (90 % 32% 83% 173 %
budgetperioden finansieras med egna medel. |avskrivningar i
(Sjalvfinansieringsgraden ska vara god.) forhallande till

investeringsutgifter.

Strategi: Givet for budgetperioden ar att de verksamheter som forvaltningen bedriver ska finansieras inom tilldelade
budgetramar. Forvaltningens bidrag till det ekonomiska malet &r att styra férvaltningens verksamheter sé att de bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Detta ska ske genom ekonomisk uppfoljning och analyser, kvalificerade ekonomiska
prognoser och information till berdrda.

33. Soliditeten (eget kapital i forhéllande till |Eget kapital i 61% |61% |64 % 55% |56% |58 %
balansomslutning) ska minst uppga till forhallande till
budgeterad niva. balansomslutning.

Strategi: Givet for budgetperioden ar att de verksamheter som forvaltningen bedriver ska finansieras inom tilldelade
budgetramar. Forvaltningens bidrag till det ekonomiska malet &r att styra férvaltningens verksamheter sé att de bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Detta ska ske genom ekonomisk uppfoljning och analyser, kvalificerade ekonomiska
prognoser och information till berdrda.

Totalt antal mal: 33 st.

Uppdrag 2015-2017

Innehall Ska vara utfort
Paborja arbetet med en ny dversiktsplan 2015
Uppriétta ett miljoledningssystem. 2015
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Utifran 2014 ars budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsbudget lamnas har en kortfattad ekono-

misk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Risk

Foreligger nagra
risker som kan
paverka
kommunens
resultat och
kapacitet?

Resultat

Resultatutveckling

Forutom 2008 har Vargarda kommun
under 2000-talet kunnat redovisa
positiva arsresultat. Efter 2008 har
resultaten varit goda.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader over
tiden och for
2015?

RK-
modellen

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den ekonomiska

utvecklingen?

Sedan 2012 har forvaltningen
redovisat allt for hoga kostnader i
forhallandet till erhallet kommunbi-
drag. Denna obalans har tackts ge-
nom storre aterbetalningar av tidigare
erlagda premier fran forsakringsbo-
laget AFA (2012 och 2013) samt av

Resultatutveckling

7,0%

- 6,0%

- 5,0%

—+ 4,0%

_l g T 3,0%

- 2,0%
- 1,0%

Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut

Arets resultat

Bokslut  Prognos Budget Budget Budget

2009 2010 2011 2012 2013

Arets resultat/skatteintikter, %

0,0%
2014 2015 2016 2017

Arets resultat/eget kapital, %
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Kapacitet

Vilken kapacitet
har kommunen for

att mota
finansiella

svarigheter pa lang

sikt?

Okade skatteintdkter pga forandringar
i utjdmningssystemtet (2014). Under
budgetperioden 2015 — 2017 &r det
viktigt att forvaltningen genom effek-
tiviseringar kan minska pé& kostnads-
massan och darmed fa balans i eko-
nomin.

Som ett matt p& god ekonomi
anges att arets resultat i forhallande
till skatteintakter och generella stats-
bidrag bor uppga till 2 procent.
Denna niva har kommunen i snitt
uppnatt under perioden 2009 —2013.
Det prognostiserade resultatet for
2014 drar dock ner genomsnittet till
1,9%. Att inte nd ett resultat pa
2 procent innebdr att det skapas
sdmre ekonomiska forutsattning till
egenfinansiering av investeringar,
reglering av laneskuld och pensions-
skuld.
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Andel av skatteintdkter

En viktig forutsattning for en god
ekonomi &r att verksamhetens netto-
kostnader inte 6kar mer &n vad den
framsta inkomstkallan skatteintakter
gor. En annan forutsattning for en
god ekonomi &r att verksamhetens
nettokostnader langsiktigt understiger
98 procent av skatteintékterna och
generella statsbidrag.

For perioden 2009 — 2013 lever
kommunen upp till inneb&rden av
”god ekonomisk hushéllning” vilket
innebdr att verksamhetens nettokost-
nader ligger runt 98 procent av skat-
teintakterna. For aren 2012 och 2013
har detta mojliggjorts genom éterbe-
talning av premier fran forsakrings-
bolaget AFA.

Enligt prognosen for 2014 éver-
skrider man grénsen for god ekono-
misk hushallning da verksamhetens
nettokostnad forvantas uppga till
99,3 % av skatteintakterna.

Réntenettots andel av skatteintak-
terna har successivt sjunkit for att
2010 redovisa 0 procent. Denna

utveckling ar gladjande da en minsk-
ning av rantenettot innebér att mer
resurser kan laggas pé verksamheter-
na.

F&r budgetperioden kommer
verksamhetens nettokostnader att
uppga till 98,0 procent av skattein-
takter och generella statshidrag vilket
ar i enlighet med malséttningen.

For budgetperioden kommer
réntenettots andel av skatteintékter
att 6ka marginellt till foljd av 6kade
investeringsataganden dar kommu-
nens sjélvfinansiering inte racker till
utan extern uppléning maste goras.

Avskrivningarnas andel av skat-
teintakterna ligger kvar pa en jamn
niva under budgetperioden.

Nettokostnadsandelen ligger
relativt jamt under aren.

Investeringsniva och sjdlvfinan-
sieringsgrad

Ett ekonomiskt mal &r att kunna
finansiera investeringar med egna
medel. For enstaka ar kan det vara
svart att uppna malsattningen. Dére-

mot ar det viktigt att under en period
sjélvfinansiera alla investeringar,
vilket tar bort behovet av extern
finansiering och da aven rantekost-
nader. Under den senaste 5-
ars-perioden (2010 — prognos 2014)
uppgar finansieringsgraden till 99,4
procent, vilket innebér att kommunen
under denna period nast intill har
klarat av att sjalvfinansiera gjorda
investeringar. Ddremot kommer
kommunen for budgetperioden 2015
— 2017 inte att klara malet om full
sjélvfinansiering av investeringarna.
Enligt budgeten kommer kommunen
att kunna sjalvfinansiera 61,8 procent
av investeringarna vilket innebér att
laneskulden vid 2017 &rs utgang
kommer uppga till nastan 110 mkr.

Andel av skatteintakter
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettokostnader 93,1 93,8 94,7 93,8 93,0 95,2 93,8 93,7 93,8
Avskrivningar 43 4,3 4,1 4,2 4,1 4,1 4,1 41 41
Rantenetto 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,1 0,1 0,1
Vht nettokostnad 97,5 98,1 98,9 98,1 96,9 99,3 98,0 98,0 98,0
Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Overskott fran verksamheten, mkr 31,4 29,9 25,6 30,3 36,8 25,5 34,0 35,4 36,4
Totala investeringar, mkr 19,2 22,9 32,5 32,4 27,3 33,9 107,2 42,8 21,1
Sjalvfinansieringsgrad (tot), % 164,0 130,3 79,0 93,5 134,9 75,3 31,7 82,7 172,5
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Kapacitet

Soliditet och skuldsdttningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsfor-
magan pa lang sikt eller uttrycket pa
annat satt hur stor andel av till-
gangsmassan som ar finansierad via
det egna kapitalet. Skuldsattnings-
graden visar hur mycket av till-
gangsmassan som inte ar finansierad
via det egna kapitalet.

Under flera ar har soliditeten
successivt byggts upp i kommunen
och uppgick ar 2006 till 64 procent,
vilket ar en forhallandevis hygglig-
niva. Beroende pa laga arsresultat
och stora investeringsutgifter har
soliditeten under efterféljande ar
successivt minskat och redovisades
for ar 2009 till 55 procent. Darefter
har soliditeten till foljd av forhéllan-

devis starka arsresultat kunnat for-
béattras, och for 2013 uppgick solidi-
teten till 61,6 procent.

Under budgetperioden ser vi att
soliditeten kommer att sjunka vilket
ar ett resultat av att arsresultaten inte
formar bara upp investeringsutgifter-
na som framforallt under 2015 &r
betydligt hdgre &n normalt.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet, % 59,3 61,0 61,1 61,6 64,5 55,3 55,5 58,2
Skuldsittningsgrad, % 40,7 39,0 38,9 38,4 35,5 44,7 44,5 41,8
Risk Under 2009 forbéttrades likvidite-
ten patagligt. Detta forklaras av ett Borgensdtaganden
Likviditet bra arsresultat (i paritet med budge- Kommunen har ett omfattande bor-

Likviditeten visar p& hur betalnings-
formagan ser ut pa kort sikt och méts
genom att likvida medel (Bank +
korta fordringar) stélls i relation till
korta skulder.

Under manga ar har kommunen
haft en betryggande likviditet som
under senare ar sjunkit. Vid bokslutet
2007 uppgick den till 21 procent, det
lagsta vérdet under den senaste 10-
arsperioden.

ten) samt laga investeringsutgifter
vilket skapade ett positivt kassaflode
som lett till en forstarkning av likvi-
diteten. Under 2010 har likviditeten
bl.a. anvants till att amortera av ex-
terna 1&n. Aven under 2013 forbattra-
des likviditeten till foljd av ett starkt
resultat. FOr budgetperioden 2015-
2017 sjunker likviditeten mycket till
foljd av hdga investeringsutgifter.

gensatagande som for 2013 uppgick
till totalt 223 mkr. Den dvervagande
andelen av borgensataganden kom-
munens dotterbolag Vargarda Bosta-
der AB. En mindre andel &r riktade
mot egna hem och féreningar.
Borgensatagandena har 6kat till
249 mkr under 2014 vilket beror pa
borgensatagande for Anden.

Kassalikviditet

Bokslut

Kassalikviditet

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2012 2013
36,5 37,1 39,2 43,9

Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017
34,7 39,2 39,4 39,4

Kontroll

Budgetfioljsamhet

En viktig del for att nd och bibehalla
”god ekonomisk hushéllning” &r att
det finns en god budgetféljsamhet i
kommunen.

Det & manga olika faktorer som
paverkar ett arsresultat. Vissa poster
har kommunen begrénsade mojlig-
heter att paverka. Hit hor skatteun-
derlagets utveckling vars forandring i
forsta hand hdnger samman med den
samhéllsekonomiska utvecklingen.
Det mest vésentliga ar dock péverk-
bart och det &r verksamhetens intak-
ter och kostnader. Budgetavvikelsen

for kommunen i sin helhet men dven
for forvaltningarna (forvaltningen
fr.o.m. 2011) &r ojamn och relativt
stor. Under de senare aren har i forsta
hand de sociala verksamheterna haft
problem med féljsamhet gentemot
budgeten. Denna obalans kommer
aven till uttryck i en standardkost-
nadsredovisning som SCB arligen
publicerar. Har redovisar verksam-
heter sdsom &ldreomsorg stora kost-
nadsoverdrag i forhallande till en
forvantad kostnad. Under de senaste
aren har méanga atgarder vidtagits for
att pa ett battre satt balansera kostna-
derna mot budgeten.

17

Viktigt ar att féljsamheten mot
budgeten 6kar under kommande
budgetperiod. | annat fall kan kost-
nadsoverdrag for verksamheterna
aventyra kommunens dévriga ekono-
miska mal.
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Borgensatagande
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Borgensataganden, mkr 2188 2187 2187 2187  222,9 2491 2491 2491 2491
Budgetavvikelse
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Budgetavvikelse, arets resultat 2,7 14,2 13,1 0,4 10,4 -0,1
Budgetavvikelse, kommunbidrag 10,5 -4,6 -1,3 -17,6 -7,5 -10,5

Avslutande kommentar
Under de senaste aren har kommu-
nens ekonomi utvecklats i ratt rikt-
ning. Under den senaste 5-ars-
perioden (2009 — 2013) har resulta-
tets andel av skatteintakterna i snitt
uppgatt till 2,0 procent vilket ligger i
nivan med innebdrden av en ”god
ekonomisk hushallning”.

For 2014 har resultatet starkts av
en positiv skatteeffekt som beror pé
att en justering av utjdmningssyste-
met.

Obalansen i ekonomin fér kom-
munférvaltningen har dock varit ett
problem under de senaste aren. Sa
aven for 2014.

Utgéngslaget for 2015 ser bra ut.
Kommunfdrvaltningen har utéver
ram fatt ett okat kommunbidrag pa
8 mkr som skall tacka tidigare obud-
geterade men faktiska kostnader
inom framst aldreomsorgen. | budge-
ten finns ocksa 6ronméarkta medel till
ombyggnationen av E20 samt en
utvecklingsreserv under Kommunsty-
relsen som uppgar till ca 4,8 mkr.
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Anda finns det anledning till stor
uppmarksamhet pa kostnadsutveckl-
ingen. Kommunférvaltningen har att
komma till ratta med en obalans
jamfdrt med standardkostnad framst
inom aldreomsorgen.
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Budget Prognos Budget Budget Budget

2014* 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens nettokostnad -495230 -505000| -521283 -539543 -559001
Planenliga avskrivningar -21 880 -21 880 -22 872 -23 893 -24 450
Verksamhetens nettokostnad -517110 -526880| -544155 -563436 -583451
Skatteintakter 414 399 415900 430 679 449 165 467 052
Generella statsbidrag 106 651 114 600 125 025 126 617 129 072
Finansiella intdkter 1275 1300 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -1500 -1 300 -1735 -2130 -2 050
Arets resultat 3715 3620 11114 11 516 11923
Kommunbidrag -514234  -524494| -539739 -561987 -582331

* Inklusive tillaggsanslag 1 500 tkr for inrattandet av sex specialpedagoger/speciallarartjanster i arskurs 1-6.

Ekonomiska mal
Kommunallagen foreskriver att fi-
nansiella mal skall anges som ar av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning. | Vargarda kommun &r
inneborden av god ekonomisk hus-
héllning ur ett finansiellt perspektiv
att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr att ingen
generation ska behdva betala for det

som en tidigare generation férbrukat.

Beslutade mal ar:
o Det ekonomiska resultatet i Var-
garda kommun ska under aren i

snitt vara >2% av skatteintékter-
na.

e Nettoinvesteringarna ska under
budgetperioden finansieras med
egna medel.

¢ Soliditeten ska minst uppga till
budgeterad niva.

Utifran de finansiella malen, resulta-
tets andel av skatteintékterna, solidi-
tet samt sjélvfinansiering av investe-
ringar, har kommunfullméktige i
november faststéllt de ekonomiska
ramarna for aren 2015 — 2017. Detta
ar bl.a. uttryckt i resultatrdkning och
balansrakning.
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Balanskravet

Balanskravet innebér att de budgete-
rade intakterna maste dverstiga de
budgeterade kostnaderna. De budge-
terade resultaten uppgar for till 2 %
av skatteintakter och statshidrag for
budgetaren 2015-2017. Detta innebéar
att balanskravet ar uppfylit

Ytterligare information
Kommunbidragsfordelning och inve-
steringsbudget redovisas under for-
valtningens ekonomi pa sida 35.



BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2015-2017 VARGARDA KOMMUN

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017

Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 343 300 357 100 441 378 460 235 456 835
Finansiella anlaggningstillgangar 25 800 25900 25 300 25000 25000
Summa anldggningstillgangar 369 100 383 000 466 678 485 235 481 835
Forrad/exploatering 3200 1400 1400 1400 1400
Kortfristiga fordringar 30700 22 500 25000 25000 25000
Kassa och bank 17 100 0 2 000 2000 2000
Summa omsattningstillgangar 51000 23 900 28 400 28 400 28 400
SUMMA TILLGANGAR 420 200 406 900 495 078 513 635 510 235
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Summa eget kapital 259 000 262 600 273714 285 230 297 153
(darav arets resultat) 15700 3600 11114 11516 11923
Avsattningar for pension 6 400 6 100 6 000 6 000 6 000
Ovriga avsittningar 31000 30000 30000 30000 30 000
Summa avsattningar 37 400 36 100 36 000 36 000 36 000
Langfristiga skulder 15 000 43 381 116 545 123 886 108 563
Kortfristiga skulder 108 900 64 819 68 819 68 519 68 519
Summa skulder 123 900 108 200 185 364 192 405 177 082
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 420 200 406 900 495 078 513 635 510 235
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Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 15700 3600 11114 11516 11923
Justering foér av- och nedskrivningar 21100 21900 22 872 23 893 24 450
Justering for gjorda avsattningar -200 -1 300 -100 0 0
Ej resultatpaverkande poster 0 0 0 0 0
Medel fran vht fore fordndring av rérelsekapital 36 600 24 200 33 886 35 409 36 373
Forandring av kortfristiga fordringar -1000 8200 -2 500 0 0
Forandring av férrad/exploatering 0 1 800 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 26 500 -44 100 4000 -300 0
Férandring av rérelsekapital 25500 -34 100 1500 -300 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 100 -9900 35 386 35109 36 373
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -28 100 -33900| -107 150 -42 750 -21 050
Exploatering 0 -1800 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 100 -35700| -107 150 -42 750 -21 050
Finansieringsverksamheten
Fordndring av langfristiga skulder -20 000 28 400 73 164 7 341 -15 323
Forandring av langfristiga fordringar 400 0 600 300 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 600 28 400 73764 7 641 -15323
Férandring av likvida medel 14 300 -17 100 2 000 0 0
Likvida medel vid arets borjan 2 800 17 100 0 2000 2 000
Likvida medel vid arets slut 17 100 0 2 000 2000 2000
Férandring av likvida medel 14 300 -17 100 2 000 0 0

21



BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2015-2017 VARGARDA KOMMUN

Politisk verksamhet

I
Utskott
Larande och Omsorg

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige & kommunens
beslutande férsamling. Kommun-
fullméktiges ansvar dr de strategiska
fragorna. | KL kap 3 § 9 anges:

Fullméktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt for kommunen.

Vad avser den arliga verksam-
hetsplanen, beslutar fullmaktige om
mal och riktlinjer for verksamheten
samt budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Kommunfullmaktige tar initiativ
till samhéllsutvecklingen bl.a. genom
att belysa fragor i fullmaktigebered-
ningar. Kommunfullmaktige foljer
arligen upp de beslut som fattats
utifran forslag fran fullmaktige-
beredningar.

Revisionen

Revisorerna granskar arligen, i den
omfattning som féljer av god revis-
ionssed, all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomra-
den. Revisorerna prévar om verk-
samheten skots pé ett andamalsenligt

Myndighetsnamnd
Bygg och Miljo

Myndighetsnamnd
Larande och omsorg

Kommunfullmaktige

Valberedning

Kommunstyrelsen

Presidieberedning

Servicenamnd

Tillfallig beredning

Utskott Allmanna

och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna
ar réttvisande och om den interna
kontrollen som gors inom namnderna
ar tillracklig.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt éver
dvriga ndmnders och gemensamma
ndmnders verksamhet. Kommunsty-
relsen skall ockséa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i
heldgda bolag och kommunalférbund
som kommunen & medlem i. (KL
kap 6)

Kommunstyrelsen &r enda verk-
samhetsnamnd i Vargarda och svarar
dérmed for all verksamhet och for
forvaltningens personal.
Kommunstyrelsens ambition &r att
styra och folja upp verksamheten
med hjalp av mal och resul-
tat-uppfoljning.

Kommunstyrelsen tar fram fler-
arsplaner dar inriktningen for verk-
samheternas utveckling 14ggs fast.
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1
Utskott
Samhallsbyggnad

Flerarsplanerna ihop med maldoku-
mentet ger inriktningen for den érliga
verksamhetsplanen.

Myndighetsnimnderna
Né&mnderna beslutar enbart i arenden
som avser myndighetsutévning
gentemot enskild. En stor del av
besluten &r delegerade till tjanste-
man. Det &r en viktig uppgift for
ndmnden att folja upp i vilken ut-
strackning som myndighetsutévning
gentemiot enskild sker pa ett satt som
foljer géllande lagar och férordning-
ar.

Servicenimnden

Vargarda och Herrljunga kommuner
har kommit Gverens om att inratta tva
gemensamma servicendmnder med
verksambhetsstodjande funktioner for
ekonomi/personal samt
IT/véxelltelefoni. Det dvergripande
malet ar att verksamheten ska ut-
vecklas pa ett positivt satt och att
samverkansarbetet ska ge béttre
verkningsgrad pa insatta resurser.
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Den Goda kommunen med 12500
invanare 2018

En vision for god kvalitet
Den goda kommunen uttrycker en
vilja om att VVargarda ska leverera
valfardstjanster av mycket god kvali-
tet till sina invanare och brukare.
Medborgaren &r i fokus for forvalt-
ningens medarbetare och utforare.
Allt utveckling sker med ett tydligt
kundfokus.

Véargarda kommuns ska uppfattas
av kommuninvanare som en god
kommun att leva och verka i, ocksa i
en jamforelse med andra kommuner.

Vargarda Kommun ska ocksa
uppfattas ha en kostnadseffektiv och
andamalsenlig forvaltning, ocksa i en
jamforelse med andra kommuner.

En vision for tillvaxt

12500 invanare 2018 uttrycker Var-
gardas vilja att bli fler kommun-
invanare over tiden.

Vargarda har vaxt de senaste aren
och nu byggs det for fler bostader
vilket ar synligt saval i centrum som
pé& Algutstorp och pa landsbygden.

Planering for nya bostéder pagar i
hela kommunen. Arbetet med ny
Oversiktsplan ar nu i startgroparna.

Kommunens malomraden
Fullmaktige har faststéllt sju olika
malomraden som forvaltningen skall
arbeta med:

Mdlomrdde Boende

Att skapa forutsattningar for en
mangfald av boenden i attraktiva och
goda livsmiljoer &r en forutsattning
for fler invanare.

Madlomrdde Miljo

Kommunen ska ha en stark milj6-
profil och kommunens verksamheter
ar ledande och foéreddmen i arbetet

med att skapa ett uthalligt samhalle.
Satsningar sker under verksam-
hetsaret pa mer resurser i forvalt-
ningen.

Mdlomrade Skola

Fokus ligger pa att eleven, efter sina
egna forutsattningar, ska f& mesta
mojliga kunskap. En god skola &r pa
manga olika satt en nyckelfaktor for
att uppna visionen.

Madlomrdde Ndringsliv
Kommunens néringsliv har i en féljd
av ar uttryckt att Vargarda kommun
ar en god kommun att driva verk-
samhet i. Ett starkt néringsliv ger
arbetstillfallen och det &r en av de
viktigaste faktorerna for inflyttning
till en kommun.

Mdlomrdde Omsorg

Alla ska kénna sig trygga och ha
mojlighet att leva ett sjélvstandigt liv
oavsett alder. Kommunens omsorgs-
verksamhet &r mycket omfattande
och pa manga omraden mycket god,
men det dr en stor utmaning att med
en stigande medelalder klarar att
moéta invanares behov och forvant-
ningar.

Madlomrdde Organisation
Kommunférvaltningen & kommu-
nens storsta arbetsplats och det &r
viktigt att férvaltningen ar effektiv
och levererar med kvalitet. Kompe-
tens, effektivitet och jamstalldhet &r
alla prioriterade omraden. God per-
sonalvard ska kanneteckna kommu-
nen som arbetsgivare.

Mdlomrdade Ekonomi

En god ekonomi &r en forutsattning
for att uppna visionen. En god eko-
nomi underlattar for att kunna priori-
tera satsningar inom olika omraden.
Kommunen stravar efter en hdg
sjalvfinansieringsgrad for invest-
eringar, men under 2015 sker stora
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investeringar i bade skola och om-
sorg for att mota framtiden.

KKiK, Kommunens kvalitet

i korthet

Syftet med KKiK &r att kommun-
invanarna ska fa information om
kvaliteten pa den service som kom-
munen tillhandahaller. Matten i
KKiK anvéands som en del i styrn-
ingen och i verksamhetsutveck-
lingen. Kommunen vill féra en dialog
kring resultatet med kommuninva-
narna.

Kommunfullméaktiges be-

redningar

Grunden for beredningar &r varit
Vision 2018 och tillhérande fyra
dokument som kommunfullméktige
antog december 2010. Visionsdoku-
menten ska vara végledande for det
fortsatta arbetet for att uppna Vision
2018.

Rapport fran beredning om utvar-
dering av den politiska organisation-
en till kommunfullméktige har gene-
rerat att samverkansgruppen arbetat
fram forslag till férandringar av den
politiska organisationen.

Kommunfullméktige har under
2014 tillsatt en miljostrategibered-
ning som ska arbeta fram en végled-
ning med prioriteringar for hur
kommun-fullmaktiges mal for miljo-
arbetet ska uppnas. | beredningen
ingdr férutom fortroendevalda ocksa
representanter fran LRF, Féretagarna
samt Naturskydds-foreninge

Sammanfattning
Benchmarking, kvalitetsmatningar
och jamforelser med andra kommu-
ner ar viktigt for att kunna séker-
stélla huruvida kommunen utvecklas
till att bli en god kommun som véxer.
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(tkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015
Politisk verksamhet

Summa totalt kommunbidrag 5070 5372 6148
Forandring i tkr 776
Forandring i % 9,6 %

Anslaget for partistod ckas med
100 tkr.

Anslaget till poltiska arvoden
6kas med 600 tkr.

Nar det galler servicenamnderna s&

nollbudgeteras dessa under politisk

Kommentarer till kom-

munbidrag

Inom 2015 ars kommunbidrag har
fojlande politiska prioriteringar gjorts
som paverkar bidraget till politisk

verksamhet:
o Revisionens anslag okas med 50 vgrksam_het och kostnaden faktureras
tkr forvaltningen.
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Kommunférvaltningen

Strategisk planering

och utveckling

Ekonomiavdelning

Personalavdelning

Larande

Larande

Barn och elever inom forskola,
grundskola, fritidshem, annan peda-
gogisk verksamhet, gymnasieskola,
vuxenutbildning, svenska for invand-
rare ska inhdmta och utveckla kun-
skaper och varden. Dessa verksam-
heter ska framja alla barns och ele-
vers utveckling och lust att lara.
Utbildningen ska férmedla och for-
ankra respekt for de manskliga rat-
tigheterna och samhallets grundlag-
gande varderingar. Utbildningen ska
ta hansyn till barns och elevers olika
behov och i néra samarbete med
hemmen frdmja deras personliga
utveckling till kompetenta och an-
svarskannande individer och med-
borgare.

Gymnasieskolan &r en frivillig
skolform, men i praktiken gar med
négot enstaka undantag samtliga
elever i grundskolan vidare till gym-
nasieskolan.

Vuxenutbildningen i Vargarda
kan delas in i tre delar, grundlag-
gande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och svenska for
invandrare. Generellt galler att vux-
enutbildningen har ett uppstkande
uppdrag, d.v.s. boende i kommunen
som &r i behov av utbildning skall av

Samhallsbyggnad

Aldreomsorg/Hilso-
och sjukvard

vuxenutbildningen uppmérksammas
pé maojligheten att studera inom vux-
enutbildningen.

Musikskolan har till skillnad fran
verksamhet inom utbildningssektorn
inget statligt uppdrag. Verksamheten
vander sig till barn och ungdomar i
grundskole- och gymnasieéldern.

Sambhallsbyggnad
I Vision 2018 har kommunen lagt

fast en tydlig malsattning om tillvaxt.

En sddan malsattning kraver stora
insatser i planarbete och framforhall-
ning pa ett flertal omraden. Vart vill
vi och var kan vi vaxa? Samhalls-
byggnads ansvar och uppdrag ar att
pé ett effektivt sétt planera for detta
Okade behov av service och andra
samhallsfunktioner som en tillvéxt
kraver.

Viktigt for Samhéllsbyggnad,
med manga skiftande verksamheter,
ar att samordna avdelningarna s att
arbetet sker mot gemensamma mal.
Utdver en intern samordning inom
kommunkoncernens' olika verksam-
heter ingar dven uppdrag att under-

! Vérgarda Kommun, Vargérda Bo-
stader AB med dotterbolag Vérgarda
Utveckling AB.
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funktionshinder

IFO och

Utredningsenhet

soka samarbetsmdjligheter med
kringliggande kommuner. Allt for att
uppna en kostnadseffektivare verk-
samhet.
Verksamheten ska dér sa ar mojligt
effektiviseras genom nya arbetsme-
toder och tekniska lésningar.

Vara produkter ska kunna jamfo-
ras med den privata sektorn.

Sambhallsbyggnad ansvarar for:
Fastighetsforvaltning, fastighetsser-
vice (vaktmasteri, lokalvard), Gata
Park Mark, Kost- och tvéttverksam-
het, Bygg och miljo, Renhallning,
Vatten och avlopp, Simhallen och
Kulturen.

Aldreomsorg/Hilso- och
sjukvard
Hemtjénstens uppdrag &r att verk-
stalla beslut enligt socialtjanstlagen
och utfdra delegerade hélso- och
sjukvardsuppgifter. Detta innebér att
hemtjansten besdker omsorgstagaren
i bostaden och stottar/hjalper till med
det som omsorgstagaren inte klarar
av sjalv p.g.a. hog alder, funktions-
hinder, sjukdom eller dylikt. Hem-
tjansten arbetar p& uppdrag av bi-
standshandlaggare och sjukskoterska.
De sérskilda boendeformerna
omfattar Kullingshemmet, med in-
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riktning fér personer med omfattande
omvaérdnadsbehov samt Vargarden,
som ar ett boende for personer med
demenssjukdom. Syftet ar att ge en
trygg omsorg dar varje individ far
stod utifran sina bedémda behov.
Korttidsboende ges vid vaxelvard,
palliativ vard, rehabilitering samt i
avvaktan pa annan insats.

Hélso- och sjukvardsenheten
utfor kommunal halso- och sjukvard
enligt halso- och sjukvardslagen
inom ordinért boende och inom sér-
skilda boendeformer. Syftet ar att
starka halsa, forebygga ohélsa och
sjukdom, utifran patien-
tens/individers individuella méjlig-
heter och minska lidande.

IFO och funktionshinder
Individ och familjeomsorgen samt
funktionshinder ansvarar for stod till
barn, ungdomar, foraldrar och andra
vuxna samt stdd och service till man-
niskor med funktionsnedséttning i
form av bland annat avlastning ,
boende, och daglig verksamhet.

Kommunens nystartade asylbo-
ende for ensamkommande pojkar i
alder 15-17 &r med fem platser ligger
ocksa hér liksom arbetsmarknadsat-
garder for personer som stér langt
frdn den reguljara arbetsmarknaden
med behov av samverkan med andra
myndigheter sdsom t ex Forsakrings-
kassa, Arbetsférmedlingen och
kommunens socialtjanst. Ett stort mal
som finns &r att bryta beroendet av
forsorjningsstdd genom att antingen
byta forsorjningsstod mot bidrag fran
arbetsformedlingen, borja studera
eller i de basta fall f& ett arbete.

Kommunens familjecentralslik-
nade verksamhet ryms ocksé inom
verksamhetsomradet och har en stor
malgrupp med vaxande barnfamiljer.
Har behover ocksa en tydlig riktning
pekas ut for att utforma uppdragets
omfattning som sker i samverkan
med specialpedagogresurs, barna-
vardscentral samt barnmorskemot-
tagning.

Boendestdd for personer med
psykisk ohdlsa samt en sysselsattning
for samma malgrupp &r ett annat
omréade med vaxande behov.

Inom Kansli och utveckling finns
en rad funktioner som servar, driver
forandringsarbete och utévar tillsyn
for kommunens verksamheter.

Medicinskt Ansvarige Sjukskoterska,
MAS, Medicinskt Ansvarig for Re-
habilitering, MAR, samt Medicinskt
ledningsansvarig, MLA har bl a ett
huvudansvar for sdkerhet vid inform-
ationséverforing av medicinska fré-
gor, lakemedelshantering, vardplane-
ring, avvikelsehantering och doku-
mentation. MLA &r verksam i for-
skola/skola och utévar tillsyn dér.
MAS har tillsammans med TOS
(tillsyn dver socialtjanst) utdvas ett
systematiskt kvalitetsarbete dér varje
chef far svara pé ett egenkontrolls-
program vars syfte &r att kvalitets-
sékra verksamheterna inom omsor-
gen. TOS har ocksa uppgift att delta i
internkontroll, ansvara for arbetet
med LOV, - lag om valfrihetssy-
stem.

Tva utvecklingsledare arbetar for att
hélla verksamheterna och cheferna
uppdaterade inom en rad omraden
géllande aldreomsorg, funktionshin-
der och myndighetsutévning inom
socialtjansten. Ett viktigt omrade &r
kunskap om aktuella lagar och for-
ordningar, gora Lex Sarah utredning-
ar, bevaka och folja upp aktuella
satsningar och att implementera det
nya verksamhetssystemet Viva.

En annan funktion &r systemansvarig
for verksamhetssystemet Viva dér all
dokumentation finns inom omradet.
Har ska alla medarbetare fa kunskap.
utbildning och tillgang utifran behov.

Utredningsenhet
Utredningsenheten omfattar forsorj-
ningsstdd, missbruk och socialpsyki-
atri, barn och ungdom, &ldreomsorg
och funktionsnedsatta, LSS, familje-
ratt, familjehem och integration.
Utredningsenhetens uppdrag &r
att utreda bistand enligt socialtjanst-
lagen och LSS-lagstiftning. Ett
arende blir aktuellt pa enheten genom
att den enskilde gor en ansgkan om
bistand eller da det inkommer en
anmélan till enheten. | varje drende
fattas beslut om bistand efter indivi-
duella bedémningar och utifran gal-
lande lagstiftning. Utredningsenhet-
ens arbete sker i samverkan med
andra verksamheter som till exempel
arbetsformedling, forsakringskassa,
sjukvard, psykiatri och skola.
Verksamheten stravar alltid efter
hog kvalitet och bra bemgtande. Med
anledning av detta arbetar vi standigt
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med forbattring och utveckling inom
vart verksamhetsomrade.

Strategisk planering och

utveckling

Ansvaret for det kommunovergri-
pande strategiska utvecklingsarbetet
ar samlat i en stab knuten till kom-
munchefen. Har handlaggs utveckl-
ingsfragor som galler kommunens
egna verksamheter och samhéllsut-
veckling i stort. Inom SPU ryms
stodet till kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, utskott, presidier
och beredningar. Uppdragen ar
kommunchefens ansvar och véxer
fram i néra dialog med kvalitetsche-
fen och kommunchefens lednings-
grupp.

Kvalitetschef och tillika chef for
SPU samordnar &ven kommunens
kvalitetsarbete i en forvaltningséver-
gripande kvalitetsgrupp. Kvalitets-
chefen leder specifikt arbetet med att
samordna och utveckla kommunens
arbete med resultatstyrning.

I SPU ingar langsiktig planering,
oversiktsplaner, detaljplaner, om-
varldsanalys, kommunikation och
infrastruktur, utveckling av varumar-
ket Vargarda, dvergripande informat-
ion och marknadsféring, webbsida
och intrandt, sociala medier, folkhal-
soarbete, &rendehantering, registre-
ring och forvaring av kommunala
handlingar och féreningshandlingar,
valadministration, medborgarenkater
och foretagspaneler, strategiskt na-
ringslivsarbete, foretagsetableringar,
langsiktig utveckling av turism, sar-
skild utveckling inom kvalitet och
lean samt &vrig strategisk utveckling.
SPU arbetar ocksa med strategier for
miljo- och jamstalldhetsarbete.

Viktiga delar av SPUs arbete
handlar om att att bygga upp och
samordna det arbete, som bidrar till
att géra kommunen attraktiv att be-
soka, verka och bo i. Kommunen ska
hér skapa en plattform fér samverkan
och utatriktat arbete i syfte att fa
ndjda medborgare, foretagare och
bestdkare som blir goda ambassaddrer
for Vargarda. En del av detta &r att
genomfdra evenemang som t.ex.
Valborgsmassofirande, Cykelfest,
Vargardafest mm.
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Handlaggning av skolskjutsaren-
den, omsorgsresor och bostadsan-
passning hanteras ocksa inom SPU
liksom bidrag till féreningar som
verkar i kommunen.

Medborgarkontor innefattande
vaxel, konsumentradgivning, dods-
boanmalan, budget- och skuldsane-
ring, éverférmyndarfragor, service
till besokare, brukare och kommu-
nanstallda ingar ocksa under delar av
2015 i SPU.

Ekonomi- och personalav-

delning

Uppdraget for ekonomi- och perso-
nalavdelningarna ar att verka stod-
jande for chefer och dvriga verksam-
heter.

Ekonomiavdelningen ansvarar for
intern- och externredovisning samt
att budget och ekonomiska uppfolj-
ningar, sasom manadsrapporter och
bokslut sammanstélls och éverlam-
nas for politiska beslut. Avdelningen
ansvarar ocksa for upphandlings- och
inkopsfragor samt forsakringsfragor.

Personalavdelningen administre-
rar 1éner och arvoden till anstallda
och fortroendevalda m.fl. Avdelning-
en ansvarar &ven for att driva en
enhetlig personalpolitik for den
kommunala forvaltningen samt att
arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. Avdelningen ger stdd vid
rekrytering. Pensionsfragorna ar
ocksa ett omrade som personalavdel-
ningen ansvarar for.

Dessa tva funktioner ar organise-
rade i en med Herrljunga kommun
gemensam serviceniamnd. Vargarda
ar huvudman foér denna ndmnd.
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Larande

Inom skolans omrade har en rapport
arbetats fram som bland annat tar upp
resultat, likabehandling och trivsel.
Kunskapsresultaten kommer att ut-
varderas jamfort med bland annat
nationella prov. Forbattringsomraden
och strategier kommer att arbetas
fram.

Utvecklingsarbete inom forskola -
gymnasieskola pagar med att skapa
tydliga rutiner for elevhélsan, ut-
veckla det systematiska kvalitetsar-
betet med utgangslige i elevernas
kunskapsresultat.

Genom digitaliseringen 6ppnas
nya mojligheter for till exempel ele-
ver med annat hemsprak, dyslexi
eller andra svarigheter att méta sko-
lans och arbetslivets krav. En IKT?
satsning i grundskolan planeras de
narmaste tre aren.

Ett utvecklat samarbete mellan
skola och néringsliv i Vargérda
kommun kommer att fortsétta. En
arbetsplan har tagits fram kring sam-
verkan naringsliv-skola, fran forskola
t.0.m. gymnasiet.

Forsteldarare kommer att fortsétta
inrattas, vilket kommer att innebéra
att den forandringsprocess mot en
skola som ar baserad pa vetenskaplig
grund fortgar. Forstelararna ska
verka for att undervisningen anpassas
efter elevernas forutsattningar och i
samband med detta tillampa mang-
fald av metoder och arbetssétt i syfte
att forbéattra elevernas resultat.

De ska ocksa bidra till att Var-
gardas skolor och forskolor ar sa
attraktiva att de &r kommuninvénar-
nas forstahandsval.

Under lasaret 2013-2014 har
Vargarda kommun rekryterat och fatt
statliga bidrag for att inratta sex
forstelarartjanster. Infor lasaret 2014-
2015 har rekryteringen av ytterligare
tolv forstelarare paborjats.

Under 2014 har skolan getts moj-
ligheten att forstirka specialpedagog-
resursen. Infor hostterminsstarten har
ar fyra av sex tjanster pa plats och
ytterligare tva kommer att rekryteras
under hdsten. Organisationen for

2 |KT innebér Informations- och
kommunikationsteknik.

dessa tjanster hanteras centralt och
ligger under elevhalsosamordnarens
ansvar. Resursen fordelas utifran de
behov som finns pa skolorna och ses
dver kontinuerligt. Tidiga insatser for
att fanga upp de elever som &r i be-
hov av sérskilt stdd och sétta in rele-
vanta atgarder ar en forutsattning for
att alla elever ska ha en mojlighet att
lyckas i skolan.

Ett prioriterat omrade r att utreda
behovet av och erbjuda barnomsorg
pa obekvam arbetstid. Enligt skolla-
gen ska kommunen strava efter att
erbjuda omsorg for barn under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds
i den omfattning det behévs med
hansyn till fordldrars forvarvsarbete
och familjens situation i dvrigt.

Samhaillsbyggnad

Under 2015 fokuseras pa en uppdate-
ring och aktualisering av géllande
dversiktsplan. Kommunens vision
om tillvéxt skall vara végledande for
en planering av attraktiva boendeom-
raden och miljéer i hela kommunen.

Det finns en stor potential for
tillvaxt inom befintlig detaljplan for
Algutstorp.  Aven det pdgdende
omarbetningen av detaljplanen for
Klockarebolet kommer att ge goda
tillvaxtmajligheter i centrala lagen.

Planeringen for Fagrabo-omradet,
omradet som ligger mellan vag 181
mot Herrljunga och Véstra stamba-
nan startas upp. D&r kan nya intres-
santa bostadslagen tillskapas. Det
stalls stora krav pa planeringen for att
samordna alla intressen som finns for
omradet. Det skall inrymma attrak-
tiva boendemojligheter sett ur ett
langsiktigt perspektiv samtidigt som
friluftslivet skall kunna utvecklas
parallellt.

Utanfor Vargarda tatort finns en
stor attraktionskraft for boende.
Kommunen har under de senaste 60
aren utvecklats lika mycket i tatort
som pa landsbygd sett ur ett invanar-
perspektiv och det finns en styrka i
att denna utveckling far fortsatta.
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En genomarbetad dversiktsplan
ger kommunen mojlighet att leda
detta arbete i 6nskad riktning mot
uppsatta mal.

Arbetet med att ta fram detaljpla-
ner for de bostadsomraden som finns
med i "Riktlinjer for bostadsforsorj-
ningen” pagar. Flera detaljplaner som
ska sékerstalla utbyggnad av bostader
ar pa gang.

| pagaende detaljplan for kvarte-
ren Sidensvansen och Rédstjérten
mojliggors etappvis utbyggnad av ett
femtiotal lagenheter i Vargarda cent-
rum. | kvarteret Bjorkéngen, vid
Fasangatan, pagar detaljplanearbete
forutbyggnad av ett 20-tal attraktiva
bostader for olika malgrupper. Om-
radet utmarker sig med sin narhet till
skolan och friluftsaktiviteter.

Arbete med framtagande av centru-
mutvecklingsplan inklusive stations-
omradet &r i en inledningsfas. Planen
ska gora Vargardas centrala delar
annu trevligare, bade att bo i och
bestka. Kommunen kommer till-
sammans med fastighetségare, kop-
mannafdrening och andra aktdrer att
diskutera mojliga losningar. Projektet
ska paga under 2014/15. Konsulter
specialiserade pa stads- och land-
skapsplanering ar kopplade till pro-
jektet.

Kommunens primara infrastruk-
tur &r E20 tillsammans med Vastra
stambanan. Bada dessa &r navel-
strangar till storstadsregionen Gote-
borg. Restiden minskar stadigt ge-
nom béttre vag och battre tagforbin-
delser.

Né&r E20 blir motorvég mellan
Alingsas och Vargarda ar kommu-
nens mojlighet till tillvéxt stérre &n
nagonsin. Darfor kommer fokus i
planeringen besta av att forbereda for
de méjligheter som kommer av en
utvecklad jarnvag och motorvég.

For E20:s utveckling norrut krévs
ett uthalligt arbete som omfattar alla
kommuner mellan Géteborg och
Orebro.

Vastra Gotalandsregionen plane-
rar for en 6kad kollektivtrafik med
tatare avgéngar fran Vargéarda Rese-
centrum och detta &r till nytta for
utvecklingen. Kommunen kommer
att intensifiera sin samverkan kring
infrastruktur priméart inom regionen.
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Byggnationen av VA-ledningen
mellan Lagmansholm och Ostadkulle
kommer att fardigstallas under 2015.
Utbyggnaden kommer att ge nya
mojligheter for nya bostéder sérskilt i
omradena utmed ledningsnétet.

Utredning och planering for ut-
byggnad av gang- och cykelvagen
mellan Ostadkulle och Lena skola
pagar i ett medfinansieringsprojekt
tillsammans med Trafikverket. Ut-
byggnaden ses som en betydelsefull
atgard for Ostadkulles framtida ut-
veckling.

Byggstart for ny forskola med sex
avdelningar pa Algutstorpsomradet
sker kring arsskiftet 2014/2015.
Under 2015 startas ytterligare ett
flertal byggprojekt som t ex
o Tillbyggnad av kdk Gullhégsko-

lan.

e Ombyggnad av tillagningskok
Lena skola.

o Tillbyggnad av idrottshall Hol
skola.

o Planering/projektering for ser-
vicboende, ca 30 Igh, intill Kul-
lingshemmet.

e Ytterligare en gata for fler villa-
tomter kommer att byggas i Al-
gutstorpsomradet.

Fiberutbyggnaden i kommunen forts-

atter genom nystartade fiberforening-

ar. | tatorten fortsétter utbyggnaden
genom marknadens olika aktorer.

Aldreomsorg/Halso- och
sjukvard

Arbetet kring kvalitetsregistren fort-
gar. For att kunna hoja kvalitén pa
arbetet och sékerstélla att brukaren
far ratt atgarder har alla enheter inom
aldreomsorgen numera val funge-
rande teamméten.

Under hdsten 2014 gick verk-
samheten dver till ett nytt verksam-
hetssystem. | samband med system-
bytet pabdrjas dven arbetet med att
hela verksamheten borjar arbeta
enligt modellen &ldres behov i cent-
rum (ABIC). Implementeringen av
systemet kommer fortga under hela
2015.

Vargarda kommun har anslutit sig
till Nationell patient dversikt (NPO),
vilket innebdr att fran 2015 kommer
legitimerad personal kunna l&sa sjuk-
husens journalanteckningar kring

patienter som &r inskrivna i kommu-
nal hélso och sjukvard.

Forslag till en modell for ett mer
flexibelt utnyttjande av beviljade
avlastning p& kommunens korttids-
boende kommer presenteras for poli-
tiken.

Som ett led i att vidareutbilda
medarbetarna inom verksamheten
kommer samtliga ombudsuppdrag
(exempelvis kostombud och hygien-
ombud) fa en tydligare uppdragsbe-
skrivning. Ombuden kommer &ven
stottas upp av olika professioner med
specialistkunskap inom de olika
kunskapsomradena.

Aldreomsorgen planerar for att
arrangera en massa for kommuninva-
narna dar &ldreomsorgens olika delar
presenterar sig och beskriver vad de
arbetar med.

Under 2015 kommer verksamhet-
en tillsammans med berérda fackliga
organisationer arbeta fram ett forslag
till en ekonomisk resursférdelnings-
modell for sérskilda boenden.

Verksamheten kommer se dver
mdjligheten att eventuellt infora
arbetsledare inom vissa delar i verk-
samheten.

Under 2015 kommer lokaldver-
synen att fortga.

IFO och funktionshinder
Inom utférardelen individ och famil-
jeomsorg finns en méngd uppdrag
som kraver en samordningsfunktion
for att ratt hjalp utford pa basta satt
ska kunna erbjudas. En samordnar-
tjanst har skapats som har denna
uppgift. En forstarkning inom omra-
dena behandling unga vuxna och
missbruk har gjorts for att fler hem-
maplansldsningar ska kunna erbju-
das.

Den uppstramning och ambition
att sénka forsorjningsstodet har nu en
tydlig process dar alla aktorer verkar
for en béttre samverkan och effekti-
vare handlaggning. En samlokali-
sering 6nskas med regelbundenhet
for att pa plats kunna erbjuda bruka-
ren effektivare och snabbare process
ut i praktik, studier eller arbete. Ak-
torerna ar Arbetsformedlingen, soci-
altjansten, komvux samt arbetsmark-
nadsavdelningen. Forsakringskassan
deltar ocksa i vissa delar men ar inte
aktuella vid en eventuell samlokali-
sering.
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Boende enligt LSS &r tdnkt under
2015. Aven boende enligt SoL be-
hovs for att tillgodose personer med
behov som inte ryms inom LSS och
som inte klarar eget boende med
boendestdd. | den kommande proces-
sen kommer inventering av mal-
grupp, vad som efterfragas i form av
stdd och boendemiljé inhdmtas for
att mota individens behov.

Daglig verksamhet expanderar pa
ett patagligt sitt och har krévs ett i
delar annat tank for att mota behov
med de resurs som finns. Stora och
skilda individuella behov gor att nya
I6sningar kommer att kravas. Har ar
det ocksa av stort intresse och behov
att hitta lésningar genom samarbete
med Herrljungas arbetsmarknads
enhet.

Kommunens mottagande av en-
samkommande barn kommer under
2015 medfdra behov av ytterligare
boenden nar permanent uppehallstill-
stand har beviljats.

Utredningsenhet
Kvalitetsarbetet inom Utredningsen-
heten pagar. Forst och framst ar det
att sékerstalla en réttssaker verksam-
het, vilket innebar att fokus just nu
ligger pa kompetensutveckling av
medarbetarna. P& myndigheten ar
den aktuella lagstiftningen och det
respektfulla bemotandet de viktigaste
komponenterna for ett proffessionellt
arbete.

LEAN-arbetet har pabdrjats pa
enheten dér chef och medarbetare
tillsammans arbetar for ett mer effek-
tivt arbetssatt

Vardegrundsarbetet gar som en
rod trdd genom verksamheten pa
Utredningsenheten. P& utredningsen-
heten &r det Respektfullt Bemé&tande
med brukaren/klienten i fokus.

Under 2015 fortsétter arbetet med
att utveckla ledningssystem for sys-
tematiskt kvalitetsarbete vilket inne-
bér att bl a utredningsenheten kart-
lagger processer for att sékerstélla en
god kvalite (QPR).

Ett annat kvalitetsarbete som har
péborjats och som fortsatter under
2015 ar "Aldres behov i centrum”
som ar en vagledning fér behovsin-
riktat och systematiskt abetssatt med
dokumentation av &ldres behov uti-
fran ICF (klassifikation av funktions-
tillstand, funktionshinder och halsa)
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Samarbetet med Herrljunga pagar
och kommer utvecklas i dess olika
delar, t ex har haschprogrammet i
Herrljunga varit en resurs som flitigt
anvants av Vargarda. Det ar en form
av hemmaplanslésning &ven om
resursen inte finns i Vargarda. Utbyte
i myndighetsfragor sker ocksa mellan
kommunerna.

Uppdatera riktlinjer tillhérande
varje verksamhetsomrade inom Ut-
redningsenheten fortsatter.

Stort utrymme ges at komp-
tetensutveckling hos socialsekrete-
rare och bistandshandlaggare framst
inom Socialtjanstlagen, LVVU (Lagen
om vard av unga) och LVM (Lagen
om vard av misshrukare). Strukture-
rar arbetet och iordningstaller rutiner
och mallar inom de olika verksam-
hetsomradena.

Strategisk planering och

utveckling

Under 2015 kommer SPU att arbeta
med att organisera och utveckla det
langsiktiga och strategiska arbetet
med lean inom forvaltningen. SPU
kommer ocksa arbeta med att for
anstallda, politiker och invéanare
tydliggora och synliggéra kommu-
nens arbete med resultatstyrning.

Arbete kommer paboérjas for att ta
fram underlag for ett gemensamt
kvalitetsledningssystem. Forst ut i
detta led &r att gora en inventering av
pagdende kvalitetsarbete i verksam-
heterna.

SPU kommer att utifran givet
uppdrag att pabdrja arbetet med en
ny dversiktsplan alternativt fordju-
pade delar i nuvarande éversiktsplan

for Vargarda kommun. Initialt kom-
mer en projektplan och projektorga-
nisation fér uppdraget att arbetas
fram.

Ett annat uppdrag enheten har ar
att arbeta fram ett miljéledningsy-
stem. Enhetens nya miljostrateg
kommer att leda detta arbete som
involverar alla forvaltningens verk-
samheter.

Under 2015 kommer det nuva-
rande medborgarkontorets verksam-
het att fordndras. Ansvaret for vaxeln
kommer att flyttas till samverkans-
ndmnden med Herrljunga. De admi-
nistrativa uppgifterna som medbor-
garkontoret idag hanterar kommer till
stdrsta delen att fordelas ut i forvalt-
ningen och istéllet ska informations-
och vérdskapsarbetet i verksamheten
prioriteras. For att 6ka tillganglighet-
en i verksamheten &r ambitionen att

fa till ett samarbete med Mathias Kok

och Rum och Nordic Wellnes som
ocksa ryms i centrumhuset. Tanken
ar da att alla dessa verksamheter ska
ha en gemensam entré och reception.

Under 2015 ar kommunens nya
hemsida i drift. Fler e-tjanster kom-
mer att arbetas fram. Ett nytt projekt
for aret blir att arbeta fram ett nytt
intranat.

SPU kommer under aret ocksa att
ytterligare stotta verksamheternas
arbete i sociala medier.

Ekonomi- och personalav-
delning

Under 2015 kommer Ekonomiavdel-
ningen fortsatta arbetet med att im-
plementera de olika ekonomiproces-
sernas nylagen i syfte att fA gemen-
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samma runtiner och riktlinjer for att
fa en effektiv administration.

Det nya ekonomisystemet, Rain-
dance, tas i bruk vid arsskiftet 2015.

Lénadministrationen fortsatter
likt 2014 att hanteras i samverkan.

Vakansférmedlingen kommer att
ingd i den gemensamma service-
namnden fran och med 1/1 2015.

Personalstrategerna kommer
under 2015 att fokusera pa olika
specialomraden och arbeta for bada
kommunerna.

Fran och med 1/1 2015 kommer
avdelningarna serva bade Vargarda
och Herrljunga kommuner. Mal for
verksamheten kommer att arbetas
fram av den gemensamma service-
namnden.
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K/M = nyckeltal med redovisning av kvinnor och man. Utfall redovisas vid delarshokslut.

Samhallsbyggnad Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Besok i Simhallen 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Antal dagsportioner Gullhégsskolans kok 370000 390 000 390 000 390 000 390 000
Antal dagsportioner Kullinghemmets kok 54 000 53 300 55 000 55 000 55 000
Antal bygglov bostader 50 72 50 50 50
Antal detaljplaner 5 2 3 3 3
Ytor gata/gc-vag (kvm) 339000 339 000 339 000 339 000 339 000
Forvaltad yta (kvm)* 75200 74 927 75900 77 500 78 400
Antal abonnenter 1400 1550 1550 1550 1550
Debiterat vatten (kbm) 400 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Producerat vatten (kbm) 550 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Mottaget avloppsvatten (kbm) 800 000 700 000 700 000 700 000 700 000

1. Oka upp med antal kvm for:

- Gullhdgskolans kdk

- Algutstorp nya forskola

- LSS-gruppboende

- Hol idrottshall

- Kullingshemmet, servicelagenheter

Funktionshinder Budget Prognos Budget Plan Plan
2014 2014 2015 2016 2017

Antal LSS-insatser (ex! pers. ass. SFB) 130 105" 110° 1132 113
Varav externa placeringar 4 4,5 5 3? 3
Antal personer med personlig assistent (SFB-beslut) 26 26 25 25 25
Beviljad tid fran FK (egen regi) 77 411 64 000 57 600 57 600 57 600
Beldaggning Gruppboende 90% 100% 67% 100% 100%
(9/10) (10/10) (10/15) (15/15) (15/15)

Beldaggning Serviceboende 77% 77% 75% 75% 100%
(7/9) (7/9) (9/12)* (9/12) (12/12)

2. Nu tas nyckeltalet ut pd samma sétt som de volymer som registreras till Socialstyrelsen infor utjamningssystemet. (Prognos for 2014, med det forra fram-
tagandet, ar140 st ar 2014). Anledningen till bytet &r forvaltningens vision om att ha sa objektiva nyckeltal som mgjligt. Detta for att minimera att nyck-
eltal raknas ut pé olika sétt. Att anvanda sig av officiella nyckeltal skapar kontinuitet och 6kad jamforbarhet.

3. Okningen 2015 beror pé dkade volymer pa daglig verksamhet. Okning 2016 beror pa nytt LSS-gruppboende.

4. Minskningen beror pa externa gruppboendeplaceringar som flyttar till vart egna boende.

5. Okning av antalet lagenheter beror pa att tre stycken av de 12 tillgangliga lagenheterna behéver renoveras négot innan inflyttning kan ske.

IFO / Utredningsenheten / AMA Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Utbetalt ekonomiskt bistand tkr 6 500 8300 8400 8500 8650
Antal bidragshushall 230 230 230 230 230
Bidragsvixling med AMA® - 750 750 750 750
Antal personer i Arbetsmarknadsatgarder 200 200 200 200 200
Antal varddygn IFO-placering 6 500 6 400 6 500 6 500 6 500
Kostnad per IFO-placering 1580 1450 1450 1470 1490

1. Ett nytt nyckeltal for att ge en battre helhetsbild 6ver kostnaderna avseende totalt ekonomiskt bistdnd. Nyckeltalet avser de pengar som overfors fran
Utredningsenheten till Arbetsmarknadsavdelningen sa att AMA kan ge personerna en sysselsattning istallet for att enbart ga p& ekonomiskt bistand.
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Forskola Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal folkbokférda barn 1 -5 ar 680 670 659 665 662
Andel placerade barn 1 -5 ar, K/M 88% 89% 88% 88% 88%
Nettokostnad/barn i forskola, kr 109 524 110000 112 370 115 855 118 170
Skolbarnomsorg Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal folkbokférda barn 6 - 12 ar 955 951 989 1004 1021
Andel placerade 6 - 12 ar, K/M 59% 58% 59% 59% 59%
Nettokostnad/barn i skolbarnomsorg, kr 33 890 33400 34 025 35045 36170
Grundskola Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal elever i egen verksamhet K/M 1302 1280 1282 1308 1334
Antal elever i annan kommun 62 70 74 76 78
Nettokostnad/elev ar F-9, kr 74 160 73 000 76 165 78 450 80960
Gymnasieskola Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal elever i egen verksamhet K/M 240 242 242 240 225
Antal elever fran annan kommun 93 90 89 86 85
Antal elever i annan kommun 190 180 186 185 174
Nettokostnad/elev, kr 92 860 97 000 96 740 99 645 102 830
Vuxenutbildning Vargrda/Herrljunga Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal elever inkl SFI, K/M 260 330 300 310 320
Musikskola Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Andel elever av totalt antal elever ar 1 - 9 K/M 20% 20% 20% 20% 20%
Bibliotek Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Besok pa bibliotek 71000 71 000 71 000 71 000 71 000
Antal medialdn K/M 64 000 64 000 65 000 66 000 67 000
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Aldreomsorg/Hilso- och sjukvard Budget Prognos Budget Plan Plan

2014 2014 2015 2016 2017
Antal boendeplatser i sarskilt boende, K/M 90 99 102 102 102
Antal varddygn i korttidsvard, K/M 3285 4350 4015 4015 4015
Antal inskrivna hemsjukvard, K/M 170 165 170 172 175
Beviljade bistandstimmar hemtjanst inkl HSL 77 000 86 000 87 500 88 000 89 000
Kostnad/utférd hemtjansttimma i egen regi 377 390 380 385 390

(Ersattning enligt LOV inkl adm)
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(tkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015
Kommunovergripande verksamhet 14 861 16 336 17 437
Strategisk planering och utveckling 9091 13584 13799
Samhallsbyggnad 37401 37484 33780
Aldreomsorg/Halso och sjukvard 74 441 66 227 70431
Individ- och familjeomsorg/Funktionshinder 39751 44 709 44 900
Utredningsenhet 62 010 62 527 68 798
Forskola/Grundskola/Gymnasie/Vux/Musik/Bibl 234731 244 971 251 555
Stab larande och omsorg 8 865 0 0
Ekonomi- och personalavdelning (servicenamnd) 0 14 315 14 226
IT-avdelning (servicendmnd) 0 8499 8521
Gemensam service 26 060 0 0
Summa utférdelat kommunbidrag 507 211 508 652 523 447
Ej utférdelat kommunbidrag:

Lonerevidering 0 0 10 144
Summa totalt kommunbidrag 507 211 508 652 533 591
Forandring i tkr 24 939
Forandring i % 4,9%

Kommentarer till kom-

munbidrag

Budgeterat kommunbidrag uppgar

till 533,6 mkr, vilket jamfort med

2014 ars kommunbidrag ar uppraknat

med 24,9 mkr eller 4,9 %

Inom 2015 &rs kommunbidrag har
féljande politiska prioriteringar
gjorts:

e Kommunévergripande verksam-
het tillfors 500 tkr till forvalt-
ningens utvecklingsmedel.

e 537 tkr har tillférts Kommuno-
vergripande verksamhet pga
hojd avgift till Raddningstjanst-
forbundet Alingsas — Vargarda.

e Strategisk planering och utveckl-
ing far ett minskat kommunbi-
drag med 200 tkr till foljd av ef-
fektiviseringar vid gemensam
entré.

o Samhallsbyggnad far ett minskat
kommunbidrag med 600 tkr,
varav 500 tkr avser fastighets-
service och 100 tkr avser Flo-
ragatan.

e Aldreomsorgen har tillforts
300 tkr for finansiering av digi-
tala trygghetslarm.

o Forskoleverksamheten har till-
forts 500 tkr for finansierng av
barnomsorg pa obekvam arbets-
tid.

e Ldrande tillfors 1 500 tkr enligt
tidigare fattat beslut om special-
pedagoger.

o Aldreomsorgen tillférs 2 902 tkr
for utokning av 12 platser pa
Bjorken. Besparingsuppdraget
fran 2012 upphor.

e Utredningsenheten tillférs 5 361
tkr for anpassning av timvoly-
merna inom hemtjansten samt
Okade kostnader for ekonomiskt
bistand.

Inférandet av komponentavskriv-
ningar innebar att underhallsarbeten
som tidigare klassats som kostnad
skall aktiveras. Darav minskas kom-
munbidraget fér Samhéllsbyggnad
med 3 100 tkr. | forlangningen kan
denna minskning komma att omfor-
delas till 6vriga verksamheter da
dessa kommer fa en minskad hyra
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pga fastighetsavdelningens minskade
kostnader.

Personalkostnaderna ar upprak-
nade med 2,6 %.0Ovriga kostnader
och intékter har réknats upp med
KPI, 1,6%.

Kommunbidraget &r till for att
utveckla kommunen i enlighet med
géllande vision ”den goda kommu-
nen med 12 500 invéanare ar 2018”.
Detta innebdr att kommunbidraget
skall finansiera genomfdrandet av de
verksamhetsmal som utifran visionen
ar politiskt tagna. Kommunbidraget
skall ocksa garantera att kommunfor-
valtningen levererar de valfardstjéns-
ter som kommunivanarna efterfragar
inom skolan och omsorgen, men
aven inom kultur, fritid och sam-
héllsbyggnadsomradet. En budget i
balans ar ett tydligt finansiellt mal.
For att uppna detta fordras att kom-
munledning och verksamhetsansva-
riga utifran l6pande uppfoljningar
ocksa arbetar med verksamhets- och
ekonomistyrning.
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(tkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015

Pensionsutbetalningar 7 069 8300 8462
Deponi Tumberg -2 900 -2 000
KS utvecklingsreserv 700 2326 4 841
Medfinansiering E20 0 1523
Pensionsldsningar inkl sarskild I6neskatt 705 1000 1000
Semesterloneskuld 1559 500 500
AFA 9748 0
Ovrigt -1125 0
S:a gemensamma kostnader och intakter -3740 12 126 14 326

Kommentarer till gemen-

samma kostnader
Kommunfullméktige har beslutat att
utanfér kommunbidrag budgetera
medel for finansiering av aktiviteter
som ar av mer generell karaktar.
Storsta beloppet ar hanforligt till
kommunens pensionsutbetalningar.
Dessa pensioner ar berédknade av
KPA och dr medtagna i kommunens
pensionsskuld intjanad t.0.m. ar
1998. Denna pensionsskuld (inkl.
sérskild 16neskatt) som for 2014 &r
beréknad till 238 mkr, &r inte medta-
gen i kommunens balansrakning utan
ar noterad i linje helt i enlighet med
kommunallagen.

I en stor organisation kommer det
alltid att finns behov av att gora ju-
steringar av tjanster. FOr att under-
latta sddan forandringar har det bud-
geterats medel for pensionslésningar
pa central niva.

En stor skuld som kommunen har
ar kommunens semesterloneskuld till
personalen. Nya loneavtal och for-
andringar i intjdnade och uttagna
semesterdagar forandrar i skulden
vilket motiverar en budget pa central
niva.

Deponi Tumberg férvantas gene-
rera ett dverskott 2015 pé 2 000 tkr.
2015 4r forsta aret som denna summa
finns budgeterad.
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Fr.o.m. 2013 finns det centrala
utvecklingsmedel. Dessa medel lig-
ger direkt under kommunstyrelsen
och uppgar till 4 841 tkr for 2015

Innan arsskiftet 2014/2015 kom-
mer kommunen teckna ett avtal med
Sjuhdrads kommnalférbund om med-
finansiering av E20. Kommunalfor-
bundet tecknar i sin tur avtal med
Trafikverket och kommunens kost-
nad kommer att uppga till 16,75 mkr.
Kostnaden kommer att periodiseras.
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tkr 2015 2016 2017 Spec

Investeringsprojekt < 3 mkr

S:a skattefinansierade investeringsproj < 3 mkr -15 050 -13 450 -11 550 1-9

Investeringsprojekt > 3 mkr

Nybyggnad férskoleavdelning Hol SP
Ombyggnad till tillagningskok Lena -2 500 -2 800 10
Tillbyggnad mottagningsdel Gullhégskolan kok -3300 11
Tillbyggnad idrottsbyggnad Hol -4 300 12
Nybyggnad férskoleavdelning Lena 13
Nybyggnation av 6 forskoleavdelningar Algutstorp -28 000 14
Om och tillbyggnad av Fridhemsskolan -6 000 15
Om och tilloyggnad N&runga skola 16
Gruppbostad LSS -12 000 17
GC-vag Drottninggatan-Fridhemskolan inkl bro 6 K -1 000
Ombyggnad/Férbattrad trafikmiljo Drottningg. -2 000
IFO Ny servicebostad 6 platser -14 000
Trygghetsboende -21 000
Omb.upprusting Mjolnaren 15, Vardcentralen -10 000
Centrumhuset -2 000 -2 000 -2 000
S:a skattefinansierade investeringsproj > 3 mkr -83 100 -24 800 -5 000

S:a skattefinansierade investeringsproj -98150 -38250 -16550

Investeringsprojekt < 3 mkr

S:a avgiftsfinansierade investeringsproj < 3 mkr -1000 -1000 -1000  20-22

Investeringsprojekt > 3 mkr

VA-sanering inkl. gatuarb. -2 500 -1 000 -1 000 18
VA-verk 0 0 0
Ledning Ostadkulle -3 000 0 0 19
S:a avgiftsfinansierade investeringsproj > 3 mkr -5500 -1 000 -1 000

S:a avgiftsfinansierade investeringsproj -6 500 -2.000 -2 000
Centrala Vargarda -1 000 -1 000 -1 000
Algutstorp -1 500 -1 500 -1 500
S:a Exploateringsinvesteringar -2500 -2500 -2500

S:a totala investeringar -107150 -42750 -21050

36



BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2015-2017 VARGARDA KOMMUN

Specifikation av investe-

ringsbudgeten

1. | forsta hand uppgraderingar av
servrar i serverhallen.

2. Energieffektivisering, drifts-
optimering av kommunens fas-
tigheter.

3. Nytt Iassystem i Centrumhuset,
skolor och hallar.

4. Nodvandiga reinvesteringar i vara
anlaggningar sasom vagar, gatu-
belysning, lekplatser, tex. utbyte
av gatubelysning Ostadkulle och
Okat behov av toppbel&ggning.

5. GC-vdg mellan Ostadkulle och
Lena skola, medfinansierng fran
Trafikverket (50/50).

6. For 2015-2017 ofdrutsedda verk-
samhetsforandringar.

7. Om- och tillbyggnad av Lena
skola, mottagningskdket byggs
om till tillagningskok. Totalt
kommer ca 230 barn och elever
att finnas inom enheten inom ett
par ar.

8. Tilloyggnad mottagningsdelen pa
Gullhégskolans kok, den nuva-
rande ar ej godkand utifran ar-
betsmiljohansyn.

9. Storleken pa idrottshallen forsva-
rar forutsattningarna att bedriva
idrottsundervisning. Ovriga sko-
lor i kommunen har alla &nda-
malsenliga idrottshallar.

10. Ny forskola pa Algutstorp med
sex avdelningar klar 2015.
Denna forskola skall ersétta
Fridhemskolans tre avdelningar
samt Ekens tre avdelningar. For-
skolan skall innehalla nytt tillag-
ningskok. Foérandringen kommer
att frigéra nuvarande moduler pa
Algutstorp samt pa Fridhemsko-
lan, vilket innebér att hyreskost-
nader for dessa moduler uteblir.

11. Anpassning av Fridhemskolans
lokaler for dkat elevunderlag.
Personalutrymmen tidigareldggs.

12. Ytterligare gruppbostéder for
personer med funktionshinder
2015.
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13. VA-sanering inklusive gatuarbe-
ten for bl.a. Sveagatan.

14. Overforingsledning Ostadkulle.

15. Vid kommande rehallningsentre-
prenad krévs utbkade ytor och
avransningar pga fler fraktioner
(6kad sortering). Motsvarande
investering kravs fran Herrljunga
kommun.

16. Asfaltering pé delar av Tumbergs
containeryta.

17. Ombyggnad av befintlig atervin-
ningscentral for att forbattra lo-
gistik och service.

18. Behov av ny mindre traktor.

19. Utbyte av mindre inventarier +
2017 byte av vattendamsugare.

20. Byte av varmeskap (kontinuer-
ligt).

21. Varmeskap, vagnar m.m.

22. Nya tvattvagnar till Vargarden
m.m.

23. Reinvesteringar i befintliga fas-
tigheter
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