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| KORTHET

S dderenergi producerar fjirrvirme och el

och igs av Huddinge, Botkyrka och Séder-
tilje kommuner. Fjdrrvirmen siljs av distribu-
tionsbolagen Sodertorns Fjdrrvirme i Huddinge,

Det gor vi genom att producera virme och el med
hogsta kvalitet — med bésta kunnande, hogsta service-
niva och en fullgod kunskap om fjarrvirmens marknads-
forutsdttningar.

Botkyrka och Salem samt av Telge Niit i Soder-
tilje och Nykvarn.

Vi har dven ett produktionssamarbete med Fortum och
forsorjer periodvis delar av sddra och centrala Stockholm
med fjarrvarme. Den el som Séderenergi producerar leds
ut pa det nationella elnétet och siljs pa den nordiska
elborsen Nordpool. Sammantaget producerar vi virme
for cirka 120 000 hushall samt kontor och industrier,
dessutom el som racker till 100 000 villors hushallsbehov.

Utover el och vdarme producerar vi dven anga for ldke-
medelsproduktionen pa AstraZenecas fabrik i Gartuna
samt hetvatten till Scanias lackeringsverkstad i Soder-
télje.

De storre anldggningarna inom Soderenergi &r Igel-
staverket som innefattar Igelsta varmeverk och Igelsta
kraftvarmeverk i Sodertélje samt Fittjaverket i Botkyrka.
Dessutom har vi tva reservanldggningar, Geneta pann-
central och Huddinge maskincentral. Vi eldar framst med
bio- och returbrdnslen och samtliga anldggningar ar
miljocertifierade enligt ISO 14001. Vi &r dven arbetsmiljo-
certifierade enligt OHSAS 18001.
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Var affirsidé

Vi ska producera viarme och el pé ett sadant sitt att det
gor det mojligt for vara kunder att sélja virme med god
konkurrenskraft, hog leveranssdkerhet och en stark
miljéprofil.

Igelsta kraftvdrmeverk dr Sveriges storsta bioeldade kraftvdrmeverk.

Fran Nykvarn i soder till Stockholms innerstad i norr
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Sdderenergi forsarjer via distributorerna Telge Nt och Sédertdrns Fjdrrvdrme cirka 70 000 hushdll, kontor och lokaler i Nykvarn, Sédertdilje, Botkyrka,
Salem och Huddinge med fjdrrvdrme. Dessutom exporterar vi vdrme till Stockholm som motsvarar forbrukningen i 50 000 hushdll.
Total vdrmeproduktion ca 2 700 GWh per dr och elproduktion ca 550 GWh per dr.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

Vi har haft en hog tillganglighet i basproduktionen och
kunnat 6vertriffa det budgeterade resultatet om 55 Mkr.
Slutresultatet for koncernen blev 100,8 Mkr.

Vi har arbetsmiljocertifierat oss enligt OHSAS 18001 och
utvecklat det interna sdkerhetsarbetet ytterligare.

Vid sommarens revisioner gjordes en stor insats pa kraft-
varmeverket da bristfallig murning i cyklonerna gjordes
om, vilket bidragit till en hog tillganglighet for kraftvar-
meproduktionen under hosten.

Tidigare prov att hoja effekten i kraftvarmeverket har
varit framgdngsrika och tillstand har sokts fran Mark- och
miljodomstolen for att fa driva verket kontinuerligt med
cirka 5 % hogre effekt. Vi kar ocksa pa ett successivt

och kontrollerat sdtt andelen returflis i kraftvirmeverket,
vilket forbattrar ekonomin i produktionen.

Under dret har vi erhdllit ett bidrag om ca 5 Mkr av EU,
som delfinansiering av en férdjupad utredning for att 6ka
andelen sjotransporter till Igelstaverket.

* En om- och pabyggnad av Soderenergis kontor for
att ersétta slitna baracker har paborjats under dret.

e Soderenergi har erhallit en dispens for att kora
den forsta ETT-flisbilen i ett forskningsprojekt som
drivs av Skogforsk och som handlar om effektivare
lastbilstransporter. Bilen som kan lasta en tredjedel
mer kommer att kéras mellan var bransleterminal
i Nykvarn och Igelstaverket och berdknas sattas i
drift under 2014.

e Tvd seminarier om framtida utmaningar och af-
farsmodeller for fjdrrvarmen har genomforts i
samarbete med distributionsbolagen Telge Nt och
Sodertorns Fjarrvarme for politiker och tjansteman
i Huddinge, Botkyrka, Salem, Sodertélje och Ny-
kvarn.

e Malstyrning med Leanfilosofi har fortsatt under aret
med malet att arbeta pa ett mera processorienterat
satt i foretaget. Ledarutveckling har genomforts for
alla chefer och arbetsledare i Soderenergi.
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FJARRVARMEN — ETT FUNDAMENT |VARA

Vi kan se tillbaka pa ett bra dr dir vi trots en
osedvanligt varm host kunnat leverera éver
forvintan, 45,8 Mkr utéver budget. Vira anligg-
ningar har gitt bra under dret. En av drets ut-
maningar vid sommarens underhdllsperiod har
varit att digirda bristfilligt murverk pd éver 200
kvadratmeter i cyklonerna till kraftvirmepannan.
Detta dtgirdades med stor omsorg och precision
av personalen vilket bidragit stort till att anligg-
ningen haft god tillginglighet under hosten.

De prov som vi genomfort for att hoja effekten i kraftvér-
meverket har varit framgdngsrika och tillstand har under
2013 sokts fran Mark- och miljddomstolen for att fa driva
verket kontinuerligt med cirka 5 procent hogre effekt. Vi
Okar ocksa successivt och kontrollerat andelen returflis

i kraftvarmeverket och ersdtter dirmed dyrare skogstlis
vilket férbattrar ekonomin i produktionen. I vart uppdrag
ingdr att finna nya lampliga brénslen och nya marknader
varifrdn vi kan importera branslen. Har har vi god hjélp
av Efo AB, ett deldgt importbolag for bransle som dgs av
atta kommunala energibolag. Vi har genomfort forsok att
ta in balad branslekross, dvs utsorterat avfall bestaende
av papper, plast och trd per bat. Forsoken utvérderas for
narvarande, men skulle innebéra att marknaden for att
kunna ta emot bréanslekross vidgas vdsentligt.

Bidrag fran EU for att 6ka sjotransporter

Att kunna ta emot stdrre batar med brinsle till Igelsta-
verket dr ett vasentligt sitt att effektivisera verksamheten
och dessutom minska miljobelastningen av transporter.
En utredning som gjordes forra aret identifierade ett
antal atgarder som behover genomforas for att oka
sjotransporterna, alltifran nybyggnad av silo for returflis,

Karin Medin, vd, i Igelstaverkets kontrollrum.

ny utrustning for hantering av balar, anldggning av nya
lagringsytor till utokad bransleberedning och forlangning
av kajen. Detta &r dven intressant ur europeiskt perspek-
tiv. Darfor har Soderenergi under éret erhallit 5 Mkr fran
EUs infrastrukturprogram TEN-T fér delfinansiering av
en fordjupad studie éver mojligheterna att ka andelen
sjotransporter till Igelstaverket. Arbetet fortsatter under
2014 med att uppritta 16nsamhetskalkyler for senare
beslut om de olika delprojekten.

Forst med flisbil som tar storre last

Att minska belastningen fran transporter av branslen ar
en prioriterad fraga. Soderenergi ingar i ett forsknings-
projekt som Skogforsk bedriver och som handlar om
att effektivisera transporter fran skogen. Under 2013
fick vi dispens fran Trafikverket for att anvanda en flisbil
som tar storre last och som darmed bidrar till att antalet
transporter mellan Nykvarns bransleterminal och Igel-
staverket kan minska med en tredjedel. Bilen kommer att
drivas med RME. Den tillverkas av Scania och berdknas
att tas 1 bruk under april 2014.

Arbetsmiljocertifierade

Under aret har Soderenergi blivit certifierade for syste-
matiskt arbetsmiljoarbete enligt OHSAS 18001. Samtliga
chefer, arbetsledare och internrevisorer har genomgatt
en tre-dagars utbildning i arbetsmilj6 och under 2014
kommer samtliga medarbetare att utbildas. Ett viktigt
beslut som tagits av styrelsen under aret och som i allra
hogsta grad bertr var arbetsmiljo dr pa- och ombyggnad
av vart kontor. Jag dr mycket glad dver detta. Vi har efter
utredning och projektering funnit en mycket bra 16sning
dér vi nyttjar befintlig kontorsbyggnad och pa ett kost-

'—FNH" Att ta emot storre fartyg med brdnslelaster effektiviserar verksamheten och
. sparar milion. Under dret har en djupare studie for att 6ka sjotranspor-
terna inletts med delfinansiering fran EUs infrastrukturprogram.
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AGARKOMMUNERS HALLBARHETSARBETE

nadseffektivt sdtt kan renovera befintliga delar och bygga
pé nya vaningsplan. Var personal far en béttre arbetsmiljo
och vi far andamalsenliga lokaler {or vara verkstdader
som hittills fatt husera i undermaliga baracker.

Arbetet med vart interna Lean-inspirerade arbete
Ekraft har fortsatt under aret dér vi processorienterar
hela verksamheten. Detta arbete fortsatter under 2014.

Resurssnal produktion

Jag dr mycket stolt 6ver den resurssnalhet som var pro-
duktion uppvisar. Resurseffektivitet brukar métas i form
av vilken primédrenergifaktor produktionen har. Primar-
energifaktorn for Soderenergis totala produktion &r 0,17.
Primareenergifaktorn &r ett matt pa hur mycket atervun-
nen energi man anvander. Att var primarenergifaktor

ar sa lag beror pa att vi anvander stor andel utsorterat
avfall samt att vi transporterar vara branslen i huvudsak
med bat och tag. Fér en virmepump som anvands for
uppvarmning och som anvander nordisk marginalel ar
uttaget av resurser sex ganger storre. Nagot som ar lite
ként och vésentligt att ta hdnsyn till ndr man diskuterar
vad som &r hallbar uppvarmning.

Vidareutveckla fjarrvirmeaffaren

I samarbete med Soédertorns Fjarrvarme och Telge Nat
har vi under aret initierat seminarier i vara dgarkom-
muner om fjarrvarmens roll i hallbarhetsarbetet i kom-
munerna. Syftet har varit att lyfta fram den stora resurs
som dgarkommunerna har i sitt fjarrvairmesystem och
som latt kan gldommas bort mot bakgrund av andra
energiformer (som syns och hérs mer) och av regler som
missgynnar fjarrvirmen t ex Boverkets byggregler samt
gynnsamma regler for vindkraft. Fjarrvarmen &r idag
en komplex affir med manga utmaningar men ocksa
stora mojligheter som det géller att ta tillvara. Semina-
rierna Oppnade mojligheter att skapa nya arenor och
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fordjupade samarbeten, nagot som dr nodvandigt for att
vidareutveckla fjarrvarmeaffaren i vara kommuner dar
affdren dr uppdelad i tre bolag, ett for produktion och tva
for distribution och leverans till kund.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla medarbetare
pa Soderenergi for ett utomordentligt val utfort arbete
under 2013 som gett goda resultat. Dessutom ocksa till
vara samarbetspartners och entreprendorer. Till sist tackar
jag ocksa vdr styrelse som under aret delat vara fragor
och hjélpt oss att fatta goda beslut.

Karin Medin
vd, Soderenergi

I maj hade vi Oppet
Hus pa Igelstaverket.
Instrumentingenjor
Peter Hillblom, ovan,
visar instrument som
anvdnds vid rokgas-
reningen.Till vinster
fick bade unga

och gamla under
aktiviteten Retur-
design dteranvdnda
material sésom
mijolkkartonger och burkar for att
gora ndgot fint och nytt av dem.

Tva vilbesokta seminarier hélls under
dret om fjdrrvdrmens roll i kommu-
nernas hdllbarhetsarbete. Frdn hoger:
Lars Ohlsson, planchef, Botkyrka kom-
mun, Conny Olsson, plan- och exploa-
teringschef, Salems kommun, Erik
Thornstrom, styrmedelsexpert, Svensk
Fjdrrvdrme, Gunilla Wastesson, plane-
¥ ringschef, Huddinge, Karin Medin, vd,
Soderenergi, Kerstin Sernhed, tekn dr
och konsult, Grontmij AB,Thomas
Forsberg, vd, Sadertorns Fjdrrvirme,
Anders Sandoff, ek dr, Goteborgs
Handelshégskola och Madeleine
Engfeldt-Julin, kommunikationschef,
Soderenergi, moderator.



FJARRVARMENS UTMANINGAR

jdrrvdrmen som produkt och bransch har gjort

en betydande resa sedan den startade for
cirka femtio dr sedan och har genomgidtt en om-
fattande utveckling, inte minst pd teknik- och
brinsleomrddet. Fjirrvirmen dr unik sadtillvida att
den kan ta tillvara pd avfall och spillvirme som
ingen annan kan nyttja for att virma bostider,
industrier och lokaler. Fjirrvirmen har visat prov
pa stor formdga till flexibilitet inte minst ndr det
giller omstillning till fornyelsebara brinslen,
utbyggnad av resurseffektiva kraftvirmeverk
samt mdojligheten att nytija spillvirme frdin olika
industrier till uppvirmning. Nya utmaningar och
forindrade omvirldsforhdllanden stiller dock nya
och okade krav pa fjirrvirmeaffiren och fjirrvdr-
meforetagens affirsmodeller.

I dagens omvaérld har kraven pa foretagen mangfaldigats
samtidigt som kundkraven okat visar forskningsprojektet
"Fjarrvarmens affarsmodeller”som branschorganisatio-
nen Svensk Fjdrrvarme tagit initiativ till. Man kan inte
langre hantera en utmaning i taget, utan maste ta ett
helhetsgrepp om flera utmaningar samtidigt. Exempel pa
sddana utmaningar ar en forvantad minskad efterfragan
pa fjarrvarme pa grund av energieffektiviseringar, 6kad
konkurrens fran andra uppvarmningsformer, nya och
dndrade kundkrav vad géller féretagens kommunikation,
trovardighet och prissattning.

Andrade regler skapar nya forutsittningar

En annan komplex fraga dr exempelvis Boverkets
byggregler som lett till att fjarrvdrme i manga fall inte
kommit pd frdga 6verhuvudtaget vid nybyggnation pa
grund av att reglerna foranstaltar att man vid installation
av energilosning endast ska rakna pa kopt energi. Kopt
energi innefattar inte resursatgang for produktionen av
denna energi dvs hela kedjan fran uttag, transport och
omvandling av brénsle till energi. Detta dr ur miljo- och

resurssynpunkt helt missvisande och stodjer inte hallbar
utveckling. Denna fraga har uppmaérksammats i riks-
dagen och férhoppningen &r att det kommer att ske en
regelférandring. Ett annat problem &r formanliga skatte-
regler for foretag som satsar pa vindkraft vilket leder till
att man ersétter fjdrrvairme med varmepumpar. Detta &dr
ocksa under revidering.

En utmaning som branschen haft att hantera i manga
ar har varit, som vi sett ovan, aterkommande forand-
ringar av regler och politiska beslut. Féretagen har varit
flexibla och anpassat sig men stindiga regelfdrandringar
skapar osdkerhet nar de langsiktig besluten och inves-
teringarna ska tas i foretagen. Fjdrrvarmebranschen har
varit foremal for flera stora utredningar de senaste dren,
TPA-utredningen om tredjepartstilltrade samt en utred-
ning om prisprovning av féretagens taxor. Nya miljocer-
tifieringar for byggnader infors som bl a dr konstruerade i
England eller USA dér fjarrvarme knappast existerar och
tar darfor ingen hénsyn till fjarrvarmens resurseffektivi-
tet.

Fjarrvarmeforetagens ledningar och styrelser har ett
stort ansvar att se dver sina affirsmodeller och ha en
helhetssyn pa fjdrrvarmeaffaren for att mota bade myn-
digheters, dgares och kunders krav.

Samarbete kring affirsmodeller

Mot bakgrund av affdrens 6kade komplexitet r det
vasentligt for Soderenergi och distributionsbolagen
Sédertorns Fjarrvarme och Telge Nat att gemensamt
diskutera utmaningar och majligheter. Tvé seminarier
om Fjarrvarmens roll i kommunernas hallbarhetsarbete
for politiker, tjansteman och kommunala bostadsbolag
har genomforts under 2013. Arbetet fortsdtter med att
skapa arenor for kunskapsutbyte och stdrka affairsmodel-
ler. Under 2013 inledde Sédertdrns Energi, 4garbolag
for Sodertorns Fjarrvarme och ansvarig for Botkyrkas
och Huddinges dgarandel i SOderenergi arbetet med en
langtidsplan fram till 2020.

Utmaningar och mojligheter for Soderenergi

tmaningar och risker finns for Soderenergis
produktion men ocksd betydande mojlighe-
ter om man ser till fjdrrvdrmeaffiren i sin helhet.

Klimatfragan stidrker fjarrvirmens roll
Klimatfragan ar en global utmaning som vi tror kommer
att oka igen framdver. Den kan forvéntas starka fjarrvar-
mens roll mot andra uppvarmningsformer. Ett tecken ar
att resurseffektiv kraftvarme framhalls som en féredomlig
teknik pa EU-niva och att det nya energieffektiviserings-
direktivet som nu inférs i EUs medlemsldnder framjar en
utbyggnad av kraftvirme och fjarrvarmesystem. En euro-
peisk marknad for ursprungsgarantier fér miljovanlig el
véxer fram parallellt med certifikatsystemet for att frimja
fornybar elproduktion.

6

Kommunikationen behover stadrkas

kring miljéfordelar

Det dr av stor vikt savél for den lokala acceptansen som
for fjarrvarmens konkurrenskraft i regionen, att miljofor-
delarna med Séderenergis varme- och elproduktion lyfts
fram. Ndgot som kréver ett gott samarbete med distribu-
tionsbolagen och en tydlighet i kommunikationen. Fokus
for Séderenergi ligger fortsatt pa att minska de fossila
koldioxidutslappen och pa att utnyttja bransleresurser
som annars skulle ga till spillo. Frdgor om biobréanslens
ursprung och balans i ekosystemen kommer att bli vik-
tigare i takt med att Europa ska stélla om till mer forny-
bara branslen och konkurrensen om brénslena kommer
att 6ka. Soderenergi har darfor stillt upp egna krav for de
bréanslen vi tar emot, och det pagar en process nationellt
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OCH MOJLIGHETER
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Igelstaverkets Idge vid egen hamn i Igelstaviken dr en stor konkurrensfordel
som vi vill utveckla vidare.

och inom EU att ta fram kriterier fér biobranslen ur hall-
barhetssynpunkt. Det dr vésentligt att vi kontinuerligt
foljer upp att kraven uppfylls.

Soderenergis satsning pa klimatvénliga bréanslen med
laga koldioxidutslapp har lett till att vi fatt en fordelaktig
utdelning av utsldppsratter.

Resurssnal och férnybar produktion
Soderenergis viktigaste branslen ar skogsflis och olika
former av returbréanslen. Tillgdngen av returbranslen
varierar. Marknaderna, saval de inhemska som pa kon-
tinenten, dr begransade och styrs i hog grad av miljo-
politiska styrmedel. Tillgangen pa importerad returflis
men dven processat verksamhetsavfall (branslekross),
framst fran England har dock 6kat betydligt. Utbudet av
importerad returflis 6kar och vi ser fram emot en fortsatt
uppbyggnad till bra prisnivaer. Skogsbranslemarknaden
ar storre och volymerna tillrackliga.

Pa langre sikt kan efterfrdgan fran norra Europa av
fornyelsebara branslen samt konkurrens fran produktion
av biodrivmedel skapa en 6kad efterfragan pa skogs-

bréanslen. Kraftvarmens férhallandevis jamna produktion
och efterfrdgan 6ver dret samt Soderenergis lige med
egen kaj och stor bransleflexibilitet bidrar till att vi dven
langsiktigt har en konkurrensfdrdel.

Behov av ny framtida basproduktion?
EUs och Sveriges mal med energieffektivisering kom-
mer att leda till lagre varmebehov i fastighetsbestandet.
I kombination med 6kad konkurrens fran bland annat
varmepumpar innebdr det enligt Sodertdrns Fjarrvarmes
och Telge Néts prognoser en ldgre varmeproduktion for
Soderenergi. Aven viarmeutbytet med Fortum Virme
kommer att minska genom att Fortum utvecklar sin egen
varmeproduktion.

Mot detta star att storstockholm véxer kraftigt och re-
gionens varmemarknad férvantas 6ka. Det kan pa langre
sikt uppsta behov av ny basproduktion med kraftvarme.

Bra ldage vid Igelstaviken
Igelstaverkets ldge med egen hamn vid Igelstaviken dr en
stor konkurrensférdel som vi vill utveckla ytterligare. Av
bade ekonomiska och miljomaéssiga skl 6nskar Séderen-
ergi Oka sina sjotransporter. Vi har ocksa behov av dkade
ytor fér branslehantering i forsta hand kring Igelstaverket
for att effektivisera logistiken. Séderenergi initierade dér-
for en utredning 2012 vars resultat ledde till en férdjupad
utredning som inletts under 2013. Den é&r delvis finansie-
rad med EU-bidrag fran EUs infrastrukturfond TEN-T.

Av storsta vikt dr att behalla ett skyddsavstand kring
vara anldggningar som gor det mojligt att driva och fort-
sdtta utveckla verksamheten utan att skapa oldgenheter
for boende och andra kringliggande verksamheter. Det
finns ocksa ett regionalt behov av nya kraftvarmeanlagg-
ningar och pé langre sikt dr Igelsta en attraktiv lokalise-
ring for en utbyggnad. Med egen hamn och relativt stort
avstand till omgivande bebyggelse &r det ett av de bdsta
lagena i regionen.

Mot denna bakgrund har en langsiktig utvecklings-
plan for S6derenergi tagits fram som dven anger hur
vi bor agera for att behalla 6nskade utvecklingsmojlig-
heter.

ST A - ..‘,‘

Att minska belastningen frdn transporter av brdnslen dr prioriterat. Under 2014 kommer vi att kéra den forsta ETT-flisbilen som ingdr
i ett forskningsprojekt som bedrivs av Skogforsk for att effektivisera transporter. Bilen kan lasta en tredjedel mer och
kommer att kéras mellan vdr brdnsleterminal i Nykvarn (bilden) och Igelstaverket.
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AGANDE OCH STYRNING

dderenergi igs gemensamt av Botkyrka,
Huddinge och Sodertiilje kommuner via de
kommunala bolagen Sédertorns Energi AB och

Nagra viktiga punkter ur dgardirektiven som
antogs 2013

Telge AB. e Soderenergi skall bidra till att sakra fjarrvarmens kon-
kurrenskraft. Bolaget skall kdnnetecknas av en sund

Bolaget producerar fjarrvarme for dessa kommuner samt ekonomi, resurssnédlhet och efterstravan av 16sningar

till Salems och Nykvarns kommuner. Den producerade for ekologisk hallbarhet.

varmen levereras till Sodertorns Fjarrvarme AB (SFAB) * Bolaget skall samverka med SFAB och TN for att

och Telge Nat AB (TN) som i sin tur distribuerar och dstadkomma l6sningar som &r 16nsamma for hela

marknadsfér fjarrvirme till slutkunderna inom kom- den samlade fjarrvarmeaffaren och for att gemensamt

munerna. starka och utveckla en ldngsiktigt ekonomiskt héllbar
I syfte att sdnka fjarrvarmepriset till S6dertorns Fjarr- fiarrvirmeaffir i dgarkommunerna.

vdarme och Telge Nét producerar S6derenergi dven el,
anga och hetvatten samt levererar fjarrvarme till Fortum

Bolaget skall under perioden fortsatt effektivisera
verksamheten, bl a genom att utveckla sitt interna

Varme. arbetssdtt med hjalp av malstyrning och leanfilosofi
for att skapa bdttre resultat.
BOTKYRKA g 5@) * En prismodell mellan S6derenergi och TN och SFAB
'@/ “ skall utarbetas for tre ar i taget. Aktuell prismodell
ﬂf HUDSNGE idertilie galler 2013-2015. Ny prismodell for perioden darefter
KOMMUN kommun skall vara beslutad senast i juni 2015.
e Bolaget skall strava efter att vid utgangen av 2015 ha
50% 50% 100%

ett eget kapital om minst 250 mkr.

Sodertdrns

Encrei AB Telge AB e Bolaget skall 16pande utvdrdera och uppdatera en av

styrelsen beslutad riskpolicy fér de pris- och volymris-

ker som bolaget utsatts for.
50% inflytande 50% inflytande

58% igande  42%igande 100% * Bolaget skall vara miljocertifierat och arbetsmiljocerti-
fierat.
Sodertorns . . . e Brénslen skall anvdndas pa ett resurseffektivt satt for
Fidrrvirme AB Soderenergi AB Telge Nat . . 2 e . o
! att minska belastningen pa miljon. Branslen skall sa
Figur 2. Agarstruktur for Séderenergi AB. langt majligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller
framstédllda av sddant material som annars skulle ga
Som grund for Sdderenergis verksamhet finns ett till spillo.
konsortialavtal tecknat mellan dgarbolagen. Vidare finns ¢ Andelen férnyelsebara brinslen/returbrénslen skall
dgardirektiv som mer detaljerat anger hur féretaget bor ett normalér vara minst 90 procent.
styras och vad bolaget ska uppna. Agardirektiven be- e I den utvecklingsplan for Soderenergi som ar under
slutades under 2013. I det nya dgardirektivet slas fast att utarbetande skall férutsittningarna och konsekven-
fjarrvarme utgor en viktig infrastruktur som bidrar med serna av att avveckla anvindningen av torv till 2020
ekonomiskt och miljomaéssigt stora virden for dgarkom- beskrivas.

munerna.

Soderenergi deltar i olika evenemang i vdra Ovan t.h.: Under dret har vi haft mdnga studiebesok, bl a av Sveriges EU-ambassadérer och hono-
dgarkommuner. Hadr Séderenergis monter rdrkonsuler i Europa. Ovan en grupp fran olika arabstater som ser pd ndr Anna Svarans, drifttekni-
under Huddingedagarna 201 3. ker, visar Soderenergis kvalitetskontroll av brdnslen.
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MAL 2014 FOR LANGSIKTIG KONKURRENSKRAFT

Vutje dr uppdaterar vi vdr affirsplan. Siledes
dr det affirsplanen for 2014-2016 som styr
virt arbete. Med grund i digardirektiven och den
omuvirldsanalys och riskéversyn som vi kontinuer-
ligt uppdaterar har ett antal mdl formulerats.

Soderenergis affarsidé innebdr att producera varme som
gor det mojligt for distributérerna av fjdrrvarme, véra
kunder Telge Nét och Sodertorns Fjarrvarme att sélja
varme med god konkurrenskraft, hog leveranssiakerhet
och en stark miljoprofil. For att leva upp till var affarsidé
stravar vi efter att ha en produktion i vérldsklass som
praglas av resurssnalhet, hallbarhet samt hog leverans-
sakerhet.

Vi ska fortsatt ligga i framkant i att finna och kunna
nyttja nya ekonomiska och miljomaéssigt hallbara brans-
len till vara anldggningar for att skapa en god brinsle-
flexibilitet.

Fjarde storsta fjarrvarmeproducent

Séderenergi dr den fjérde stérsta producenten av fjérr- Soderenergi har tilldelats av EUs infrastrukturprogram TEN-T 5 Mkr som en

vdrme i Sverige och ska &ven fortsittningsvis vara en delfinansiering av en fordjupad studie som innefattar okade sjotransporter.

langsiktig regional aktor. Malet under 2014 dr att fd underlag for beslut om ett antal delprojekt.
Under 2014 kommer vi fortsatt att arbeta for ett

utvecklat samarbete tillsammans med distributions- en fordjupad studie som innefattar 6kade sj6transporter.

bolagen SFAB, TN, dgare, samt kommunernas politiker, Malet under 2014 &r att ha erhallit ett tillrdckligt underlag

tjansteman och kommunala bostadsbolag, fér kunskaps- for investeringsbeslut.

byggande avseende fjarrvarmeaffdren. For att sakra Tester for att 6ka prestandan i kraftvarmeverket har

produktionen av prisvard, hallbar fjarrvarme och dess utfallit val och vi hoppas att det nya miljotillstandet for

langsiktiga konkurrenskraft kommer det arbete som att kunna permanenta den hogre effekten ska finnas pa

redan inletts for att ta fram en langsiktig utvecklingsplan plats under 2014.

for Soderenergi att fordjupas tillsammans med distribu- En forstudie kommer att genomféras under aret

torerna SFAB och TN. avseende utveckling/férnyelse av vara mest kritiska IT-
Fjarrvarmen gar mot ett dkat regionalt produktions- system.

samarbete. Soderenergi har utdver samarbetet inom Under 2014 har planer och tester genomforts for

dgarkommunerna dven ett omfattande produktions- att fa till stand en forbattrad kalkberedning. Detta ar

samarbete med Fortum. Stockholm har en angeldgen atgdrd inte minst ur

en starkt 6kad inflyttning och malsatt-
ningen under aret &r att ytterligare 6ka
forutsattningarna for samarbete samt
att gemensamt ta fram ett utvecklat
avtal med Fortum. Vi férutser en fort-
satt integration av fjdrrvairmenéten i
Stockholm.

Nér det géller vara brinslen ar
det viktigt att utveckla strategin for

arbetsmiljosynpunkt. Den nya kalk-
beredningen kommer att komma pa
plats under aret.

En handlingsplan med atgarder for
att minimera damning och spill fran
bransle kommer att arbetas fram.

En annan viktig forbattringsatgard
for arbetsmiljon ar om- och tillbygg-
nad av nytt kontor och verkstader vid

¢ Produktion i varldsklass

forsorjning med europeiskt returflis i N Igelstaverket.

samarbete med Efo. Efo &r ett bolag > Hiollbarhet och resurs- 2 Under 2014 fortsatter ledartra-
for import av branslen som dgs av étta snalhet ®  ningar for chefer och arbetsledare.
kommunala energibolag. Vart avtal ¥ ¢ Langsiktig regional o  Vartleanbaserade arbetssétt fortsat-
med Telge Atervinning som idag an- ' aktor 5 ter med att etablera en processori-
véander vara askor som konstruktions- f o FramkarfthivseendeE enterad organisation under 2014.
material for sluttdckning av en deponi N brinsleflexibilitet Parallellt har ett helt nytt intrandt

gar ut under 2014 och vi arbetar med : som kommer att utgéra navet i vart

att upphandla tjansten under aret. ' verksamhetssystem byggts upp och
EU har inom ramen f{0r sitt infra- bada ska kdnnas som sjalvklara

strukturprogram TEN-T tilldelat S6- ‘Eﬁ‘ - & verktyg for en effektiv verksamhets-

L
= W

derenergi 5 Mkr som delfinansiering av - styrning och -utveckling.

» Oppenhet, samarbete “
N och personligt agarskap

HALLBARHETSRAPPORT 2013 9



SODERENERGI — HALLBARHET

Nedun har vi samlat ett antal policys, styrande dokument och nyckeltal som styr Soderenergi mot
ekonomisk, miljomdssig och social hdllbarhet.

av fjarrvarme som ska
gora det mojligt for vara
kunder distributérerna
Telge Nét och Sédertorns
Fjarrvarme att sdlja varme
med god konkurrenskraft

och hog leveranssakerhet.

Ekonomiskt hallbart Miljomassigt hallbart Socialt hallbart
INNEBORD
En effektiv produktion e Soderenergi skall bidra till att sdkra fjarrvdrmens | |  Viska erbjuda vara medar-

konkurrenskraft. Bolaget skall kdnnetecknas av en sund
ekonomi, resurssnalhet och efterstravan av l6sningar for
ekologisk hallbarhet.

® Brdnslen skall anviandas pa ett resurseffektivt sitt for
att minska belastningen pa miljon. Branslen skall sa langt
mojligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller fram-
stdllda av sadant material som annars skulle ga till spillo.
e | den utvecklingsplan for Soderenergi som &r under
utarbetande skall forutsattningarna och konsekvenserna
av att avveckla anvandningen av torv till 2020 beskrivas.

betare en sdker och attraktiv
arbetsplats ddr man utvecklas
och trivs.

e Vara affdrer ska ske enligt
afférsetiska principer som
bland annat uttrycks i Global
Compact.

(kr/MWh)
Tillgdnglighet bas- 96
produktion, %

NYCKELTAL

2013 Miljonyckeltal 2013 2013
Eget kapital, mkr 238 Soderenergi  Telge Nt~ SFAB  Fortum  El-prod. Allvarligare olyckor och 5
Resultat, mkr. 101 R 017 0,09 009 034 0,04 tillbud rapporterade till
Leveranskvalitet 10 et Arbetsmiljoverket
(antal avvikelser) o 2 . .

primdrener: kfr 9

Produktionskostnad 346 faktor % LG -

COy, g/kWh 78 48,9 48,3 1412 9,6
inkl. transporter

NOx 196,5 141,2 139,7 2325 124
mg/kWh

Svavel 64,0 36,0 356 1016 32
mg/kWh

Fornybar/ 90,1 94,2 94,2 74,5 99,5
atervunnen

andel i %

- eldnings- 1,0 1,2 1,72 1,5 0,3
olja, %

- torv, % 8,9 4,6 4,6 24 0,2

Omsittning personal, % 2,2

STYRNING

* Agardirektiv —

satter ramar for var verk-
samhet.

e Finanspolicy —

sdtter ramar for finan-
siella risker.

e Prisriskpolicy —
hanterar prisrisker

i energiaffarer.

( o Agardirektiv — sétter ramar.

e Milj6- och héllbarhetspolicy — anger hur vi ska
minska var miljopaverkan samt styr inriktningen for val
av branslen, dvs att i huvudsak anvanda branslen som
dels tjanstgjort minst en gang, dels inte kan ateranvan-
das pa ett for miljon effektivt satt.

e Certifiering enligt ISO 14001.

e Kommunikationspolicy —
anger grundldggande principer
for kommunikationen internt
och externt i foretaget.

e Affdrsetiska riktlinjer — anger
hur vi ska forhalla oss till leve-
rantorer och entreprendrer. Har
finns bl a riktlinjer for etiskt och
miljomaéssigt forsvarbara inkop
av branslen.

e Alkohol- och drogriktlinjer.

e Mangfaldsplan — syftar bl a

till en jamn fordelning av per-
sonalen utifran kon, alder m m J
samt motverka diskriminering. '

e Arbetsmiljocertifierade enligt
OHSAS 18001.
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PRODUKTION OCH EKONOMI

oderenergis huvuduppgift dr att producera
fjdrrvdrme som levereras till Sodertorns
Fjirrvirme AB och Telge Niit.

Det hopkopplade fjarrvarmesystemet i kommunerna &r
dven anslutet till Fortum Varmes fjarrvarmendt i Stock-
holm (se sidan 2). S6derenergi har ett produktionssam-
arbete med Fortum, som innebdér att alla produktions-
anldggningar i det gemensamma systemet utnyttjas pa
ett effektivt sdtt. Genom samarbetet dkar S6derenergis
produktion.

Utover produktionen av virme producerar Soderener-
gi sedan 2010 &dven el i det nya kraftvarmeverket. Genom
att elen i huvudsak produceras med foérnybara branslen —
skogsflis och returbrénslen — erhaller S6derenergi ocksa
elcertifikat som bidrar till en ¢kad intdkt. Sedan tidigare
produceras dven anga till AstraZeneca samt, i mindre
omfattning, hetvatten for industridtndamal. Produktionen
av el, dnga och hetvatten samt varmeproduktionen for
Fortum bidrar till att halla ett lagt produktionspris for
huvudleveransen till S6dertérns Fjarrvarme och Telge
Nat.

Produktion och ekonomi 2013

Aret har som helhet varit varmt, i synnerhet har av-
slutningen av aret varit vdsentligt varmare &n normalt.
Det har medfort att producerad varme fér Sédertérns
Fjarrvarme och Telge Nét inte natt upp till budget, utan
avviker med ca -9 %. Aven leveransen till Fortum Varme
ar nagot lagre an forvantat medan elproduktionen éar i
niva med budget.

Vid sommarens revisioner gjordes en stor insats pa
Igelsta kraftvarmeverk da bristfallig murning i cykloner-
na gjordes om, vilket bidragit till en hog tillgdnglighet for
kraftvarmeproduktionen under hosten. Vidare slutférdes
ett antal garantidtgdrder — pa bl a matarvattenpumpar
och generator — pa IKV under sommaren.

Tillgangligheten for baspannorna &r ackumulerat i
stort pa budgeterad niva.

Overvakning av produktion och ndt pdgdr dygnet runt, dret om i Igelsta-
verkets kontrollrum. Pa bilden Rikard Lagerstrom, |:e kontrollrumsingenjor,
och Toni Ikdheimo, skiftchef.

HALLBARHETSRAPPORT 2013

Virmeleveransen for ar 2013 framgér av tabellen

nedan. I Séderenergis leverans av varme ingar 21 GWh

som importerats fran Fortum Varme.

Virmeleverans i GWh

Sodertorns Fjarrvarme AB
Telge Nat AB
varav angleverans
hetvatten
Fortum Varme

Summa

Elproduktion i GWh

Summa

L :
Turbinen som producerar el i Igelsta kraftvarmeverk.

Produktion 2013
VARME

Igelsta kraftvarmeverk

Panna 1, Igelsta

Panna 2, Igelsta

Panna 3, Igelsta

Panna 4, Fittjaverket

Geneta PC och Huddinge MC
Spillvarme

STG & EL

Elférbrukning, total

Totalt virmeproduktion
Import fran Fortum

Totalt Soderenergi inkl import

EL

Igelsta kraftvarmeverk

Totalt inkl elproduktion

2013

938

744

59

826

2508

2013

525

2012

1008

796

59

965

2769

2012

536

GWh

1332
410
257
342
204

w

73
2549
21
2570
GWh
525

3095
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PRODUKTION

Bransleforbrukning 2013 GWh
Tré-/barkpellets 222
Skogsflis 1101
Returflis 1023
Branslekross *) 487
Torv 282
Eldningsolja 33
Bioolja (tallbeck) 11
Slamblandning (AstraZeneca) 3

3161

Branslemix 2013 for varme- och elproduktion

Viarmelev till  Fortum-  Elpro-
SFAB ochTN  leverans duktion

Tra-/barkpellets 1,6 % 22,3 % 0 %

Skogsflis 37,5 % 82% 598 %
Returflis 31,2 % 29,6 % 37,7 %
Branslekross *) 23,8 % 13,4 % 2,0 %
Torv 46 % 24,0 % 0,2 %
Eldningsolja 1,2 % 1,5 % 0,3 %
Bioolja (tallbeck) 0,1 % 1,0 % 0 %

100% 100% 100%

*) Utsorterat avfall, dvs papper, plast och trd som inte kan ateranvandas.

..\'F.U""‘
ALTErs |8
ROV
[
FELLETS

NEOVA

|

b T
i
-

Joakim Tempelman, maskinmdstare, ldgger ett pelletsprov for kvalitetskon-

troll i breviadan.

12

1% 0,1% I Tripellets/
barkpellets
89% \ /7% P
03 % [ Skogsflis
[ Returflis
15,4 % [ Brinslekross
M Bioolja
(tallbeckolja)
[ Torv
[ | Eldningsolja
1 Ovrige
323% 348 %
90 %
(54 %)
% Fornybart/ [l Eldningsolja
89 % atervunnet

varav plast [] Torv

Figur 3. Brdnslemix for vdrme- och elproduktion 2013. Definition enligt
overenskommelse mellan Vdarmemarknadskommitten, som utgérs av
Fastighetsdgarna, HSB, Hyresgdstforeningen, Riksbyggen och Sabo, och
Svensk Fjdrrvdarme.

Bransleforsorjning 2013

Branslena kommer fran ett fyrtiotal leverantorer fran
olika delar av Sverige och tio andra lander. Logistiken
ar oerhort viktig da lagerytorna vid vara verk ar mycket
begransade. Placeringen av Igelstaverket vid inloppet
till Sodertélje kanal 4r mycket god for att ta emot bat-
trafik. Cirka 350 000 ton, kommer med bat till Igelsta
hamn. Cirka 150 000 ton skogsflis kommer med tag
till var tdgterminal i Nykvarn fran olika delar i Sverige
och cirka 300 000 ton kommer direkt med lastbil till
vara anlaggningar. Utover detta nyttjade vi hamnen

i Stora Vika delar av aret dér vi hyr lagerkapacitet.

I Oxeldsunds hamn kan vi lagra upp till 15 000 ton
trépellets.

Storst genomslag ekonomiskt far vi ndr vi ersatter
dyrare branslen med billigare alternativ, till exempel
genom att ka anvindningen av returflis och minska
andelen skogsflis, vilket vi systematiskt arbetar med.
Var aktiva nérvaro pa flera marknader samtidigt gor oss
mindre utsatta for snabba kast men stéller samtidigt
krav pa att standigt uppratthalla nddvandig marknads-
kompetens. Har &r vart samarbete med Efo AB, ett
inkopsbolag som Soderenergi saméger med dtta andra
kommunala energibolag, mycket véardefullt.

Fartygsfrakter ar ett viktigt transportslag for Soder-
energi, och ddrmed ocksa en betydande kostnadspost.
Tillgang och pris pa sjofrakter dr over tid mycket
véxlande varfor vi véljer att sékra en stor del av vart
fraktbehov i form av fraktkontrakt. Tag i kombination
med var terminal i Nykvarn dr ett annat viktigt logistik-
system som &r robust, palitligt och nodvandigt for att vi
ska klara forsorjningen.

Naésta steg i att utveckla logistiken och minska
sarbarheten ar att utveckla vara lagerytor runt Igelsta-
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OCH EKONOMI

verket och pa Nykvarn. Vi har dessutom testat och ut-
varderat ett antal storre batar under aret till beldtenhet.

Elhandel

Pa den nordiska elmarknaden préaglades aret av varie-
rande elpriser med en kall inledning som medforde hog-
re priser och varm avslutning av aret som tillsammans
med forbéttrad tillgang till vattenkraft ledde till fallande
priser i ett som helhet torrt ar.

Det genomsnittliga spotpriset har varit 329 kr/MWh
(272 kr/MWHh). Over aret har 67 % av nettoportfoljen
varit sdkrad till ett systempris om 434 kr/MWh.

Marknaden for elcertifikat har akt berg- och dalbana

under dret med en topp pa spotpriset om 240 kr/MWh
och ett bottenpris pa 160 kr/MWh. Under aret har 100 %
av nettoportfoljen salts till priset 221 kr/MWh. Andelen
bio- och returbranslen i Igelsta kraftvarmeverk var 98 %
och antalet erhéllna elcertifikat blev 517 088 (517 000).
I slutet av dret fick S6derenergi beskedet att vi i tilldel-
ningen av utsldppsratter for 2013—-2020 har tilldelats ca
550 000 utslappsratter for det forsta aret. Tilldelningen
trappas ned under perioden och ar 2020 véntas tilldel-
ningen bli ca 183 000 utsldppsrétter.

Resultat 2013

Resultatet fr 2013 pa koncernniva uppgick till 100,8
Mkr. Det &r vasentligt hogre dn vad som forvantades i
budgeten for aret (+55 Mkr). De framsta anledningarna
till det forbattrade resultatet &r fortsatt fallande bransle-
priser, tilldelningen av utsldppsratter samt en fortsatt
god driftoptimering.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 67,2 Mkr (85,7 Mkr).
Liksom foregdende ar har Soderenergi under aret foku-
serat pa att investera i baspannorna. Utover detta har ett
projekt kring uppforandet av ett nytt kontor startat och
kontoret berdknas vara klart vid drsskiftet 2014/2015 och
kostnaden uppga till ca 78 Mkr (av vilket ca 23 Mkr &r

Anders Nieminen, forradsforestdndare, och Fredrik Pira, logistiker, har
tavelmote framfor forrddets LEAN-tavla.
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.

Anders Andersson, maskintekniker, och Henrik Antropov, forman FU-gruppen

gor en vibrationskontroll.

upparbetat under aret). Dessutom har ett projekt kring
okade sjotransporter paborjats under aret, vilket delvis
stods av EU-bidrag. Darutdver har ett flertal mindre for-
battrings- och reinvesteringsprojekt genomforts.

Effektivitet

En grundldggande forutsdttning for Séderenergi ar att
arbeta med att effektivisera produktionen och skapa ett
produktionssystem som baseras pa hallbara, miljo- och
klimatvéanliga branslen.

Samtidigt har en kontinuerlig process drivits for att
hitta nya brénsleslag i syfte att sanka produktionskost-
naden. Under 2013 har vi dels tagit emot provleveranser
av bréanslekross i balad form, dels fortsatt arbetet med att
successivt 6ka andelen returflis i kraftvarmeverket och
minska andelen skogsbransle.

Tidigare prov att hoja effekten i kraftvarmeverket har
varit framgéangsrika och tillstand har sokts fran Mark-
och miljédomstolen for att fa driva verket kontinuerligt
med cirka 5 % hogre effekt.

Under aret har ett utredningsprojekt, delfinansierat av
EU, startats for att se 6ver mojligheterna att 6ka andelen
sjotransporter till Igelstaverket. Ett antal atgarder har
identifierats, alltifrdn nybyggnad av silo for returflis, ny
utrustning for hantering av balar till anldggning av nya
lagringsytor, utdkad bransleberedning och férlangning av
kajen.Vidare har mojligheterna att effektivisera korvagar
och branslehantering inom verket utretts.

Aven samarbetet med Fortum Varme syftar till att
gemensamt anvdnda de produktionsresurser som finns
for att pd effektivast mojliga sdtt producera varme till det
sammankopplade fjarrvirmesystemet. Utbytet var under
2013 pa samma hoga niva som aret innan.

Arbetet med lean-konceptet fortskrider inriktat pa
en tydlig malstyrning och ett standigt forbattringsarbete
som omfattar alla anstillda. Under aret har fokus varit
att etablera ett arbetssitt baserat pa tidigare process-
kartlaggning. Darutdver har ytterligare steg tagits for att
utveckla ledarskapet hos vara chefer och arbetsledare.
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MILJO- OCH

iljo- och resursfrdgorna stdr i fokus for
Soderenergis verksamhet. Resurseffek-
tivitet dr en friga som viixer sig allt starkare
i takt med 6kad konsumtion och en begrinsad
tillgdng till resurser. Mindre anvindning av
naturresurser leder till en 6kad hdllbarhet och
lagre paverkan pa miljé och klimat.

Vid produktion av vdrme och el genom férbranning
finns en rad centrala milj6- och resursfragor, de vikti-
gaste ar:

e Vilka brinslen och andra naturresurser som an-
vénds for att producera el och varme. Valet paver-
kar séval resurshushallningen som t ex utslappen
av fororeningar.

e Pavilket sdtt bransle och restprodukter transpor-
teras till och fran produktionsanldggningarna,
vilket paverkar bade resurshushallningen och
miljobelastningen.

* Utsldpp av fororeningar till luft och vatten fran
produktionen. Avgérande ar bade vilka branslen
som anvands och vilka reningstekniker som till-
lampas.

e Hur restprodukter och avfall fran produktionen
omhandertas.

e Styrande for vart arbete dr milj6- och héllbarhets-
policyn. Samtliga anldggningar i Séderenergi ar
dessutom certifierade enligt miljoledningssyste-
met ISO 14001. Det innebar att vi har atagit oss
att genomfora mer omfattande miljoatgarder dan
vad som krédvs enligt miljolagstiftningen. Dess-
utom innebdr det att vi staindigt ska soka forbattra
vara prestanda.

SORTERING
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Miljo6- och hallbarhetspolicy

Miljo- och hallbarhetspolicyn innebadr i korthet att Sder-
energi ska:

e Strdva efter en hallbar utveckling som avser bade
ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet.

e Kontinuerligt minska verksamhetens miljopaverkan
dar hela kedjan fran framstdllning och transport av
branslen till férbranning och omhéandertagande
av askor och avfall ingar.

o Upprétthalla ett fortroende hos miljomyndigheter
och allménhet med en 6ppen redovisning och ge-
nom att folja géllande lagar och krav.

* Beakta dgares och kunders krav bl a vad géller val av
branslen.

* Beakta milj6- och héllbarhetsfragor vid anlitande
av entreprenorer och leverantorer.

* Begrdnsa negativa miljokonsekvenser av olyckor och
haverier genom forebyggande atgarder.

For att uppna detta ska Soderenergi bland annat:

e [ huvudsak anvdnda sadana branslen som dels tjanst-
gjort minst en gang, dels inte kan ateranvéandas eller
materialatervinnas pa ett for miljon effektivt sdtt.

Brinslen och andra naturresurser

Forutom branslen atgar naturresurser t ex i form av
elenergi, vatten och olika insatsémnen vid produktion

av el och viarme. Den viktigaste resursen &r det bransle

vi utnyttjar men dven elférbrukningen &r betydande.
Soderenergi stravar enligt miljo- och hallbarhetspolicyn
efter att sa langt majligt att anvanda returbrinslen eller
avfallsbranslen. Enligt dgardi-
rektiven ska vi ocksa sd langt
det dr méjligt anvanda forny-
elsebara biologiska branslen
som inte leder till utsldpp av
fossil koldioxid som bidrar till
den globala véaxthuseffekten.

Vara brénslen tas ut och
produceras enligt Global
Compacts héllbarhetsprinci-
per. (se ruta).

Nytt ar att det finns m&j-
lighet att ursprungsmarka el
och vi har frdn och med 2012
nyttjat ursprungsmarkt el fran
var egen elproduktion.
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Vi stravar efter att var produktion ska ingd som en del i kretsloppssamhaillet. | kretsloppssamhadllet dtervinns avfall
till nya produkter och energin nyttiggors i sidant avfall som inte kan materialdtervinnas. Vi eldar bland annat
papper, plast och trd frdn industrier, byggen och kontor som inte kan dtervinnas pad ett for miljon effektivt sdtt.

Vi tar enbart emot sddant avfall som motsvarar vdra kvalitetskriterier. Askorna fran forbrdnningen i vdra anldgg-
ningar dteranvdnds idag som tdatskiktsmaterial for att avsluta hushdllsdeponier.
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RESURSFRAGOR

Tar vara pa resurser som annars skulle gatt forlorade Bio- och returbrinslen
Med returbranslen menar vi material som redan anvants i produk- 90 %
ter minst en gang och som inte kan utnyttjas pa ett mer effektivt
sdtt och dar alternativet dr deponering. Vi konkurrerar dar-

med inte med materialdtervinning av avfall utan atervinner (v:I;?é 5,4 %)
den energiresurs avfallet utgér och som annars skulle ha Figur 4. Andelen
gatt forlorad. En annan avfallstyp som utgor ett viktigt fornybaralétervunna 8,9 % Torv
brinsle dr rester fran skogsbruket i form av grenar och brénslen i hela Soder- . _ )
toppar (GROT) samt stubbar. Resterna utgor ett avfall fran energis produktion ar 1% Eldningsolja
skogsbruket men har inte ingatt i nagon produkt tidigare. 90 procent.
For att mata resurseffektiviteten raknar man fram en
primérenergifaktor dar hela livscykeln for bréanslet tas slutprodukten varme eller el. Ju lagre den hér faktorn ar
med. Fran hur mycket energi som gar at till att ta fram och desto mindre resurser forbrukas i samhallet. Soderener-
bearbeta brénslet, transporter samt omvandling till gis produktion har en mycket lag priméarenergifaktor.
FJARRVARME FOR ETT RESURSEFFEKTIVT SAMHALLE e *E.‘. %;:

=
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Med primdrenergibegreppet kan resurs-
effektiviteten for olika uppvdrmningsformer
jdmforas. | exemplet visas dtgdngen av
primdrenergi for tvd identiska hus men s
med olika energisystem. Det ena dr ett -
fidrrvdrmevdrmt hus i nagon av vdra dgar-

- kommuner, det andra har en vdrmepump

som vdrmekdlla. L

RN o
= 7 =
L “4‘

— i ~
(ﬂv 7 il v ; Y i e *ter a brdnslen, som returflis pd bilden,
- » ¥y ol ) S V% bidrar till att forbrukningen av natur-

e i y l N A < -
ve! P\ v 1 | "9 L resurs‘bhrmycketlag "'“T -

x e (Y S " - y Iw "

o

HALLBARHETSRAPPORT 2013 15



MILJO- OCH RESURSFRAGOR

A Ursprungssakrat
= ‘ - Vara branslen tas ut och produceras enligt
A - Global Compacts hallbarhetsprinciper
"% som bl ainnebir att:
e Ursprunget ska vara sakrat. Branslet far inte kom-
ma fran illegala kallor eller fran skyddsvarda skogar.
Leverantorerna ska uppfylla kraven for certifiering
enligt FSC* alt. PEFC* eller annan likvardig motsva-

righet.

* Branslet ska ha framstéllts med inom EU accep-
tabla arbetsvillkor och med for landet normalt 16ne-
lage. Barnarbetare, illegal arbetskraft eller diskrimi-
nering far inte forekomma, och facklig verksamhet
inte hindras.

* Forest Stewardship Council ar en internationell markning for
héllbart skogsbruk. PEFC &r en liknande internationell certifie-
ring anpassad till smaskaligt skogsbruk.

De flesta brinsletransporterna
sker med bat och tag
I och med bygget av det nya kraftvarmeverket har an-
vandningen av bio- och returbrénslen 6kat och medfort
att volymerna vuxit kraftigt. Den totala arliga mangden
uppgdr idag till cirka 1 miljon ton motsvarande ca 3 mil-
joner kubikmeter. Branslena kommer fran ett tiotal ldn-
der i norra Europa. For att f in dessa volymer branslen
till anldggningarna kravs omfattande transporter.
Brinsletransporter med hjélp av fartyg ger vasentligt
mindre utsldpp av fossil koldioxid och andra féroreningar
jamfort med lastbilstransporter. Séderenergi stravar dér-
for efter att sa mycket som mojligt av branslet gar via
sjofrakt.
Soderenergis huvudanldggningar, Igelstaverket och
Fittjaverket, har den stora férdelen att de ligger vid vatten
med egna kajanldggningar. Detta gor att en stor del, cirka

Olle Ankarling, logistiker, kontrollerar med hjdlp av Eva Ljungqvist, virkesmd-
tare VMF Qbera, kvaliteten pa nyanlénd flis till Nykvarns brdnsleterminal.
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Kristina Arveng, kemiingenjor, tar prover pd kondensatvatten.

hilften, av branslena kan tas in med bat. Antalet fartyg
till Igelsta uppgar till cirka 200 per ar. For att skapa ytter-
ligare lagringsutrymmen for bransle samt for att minska
transportkostnaderna och miljobelastningen etablerades
Nykvarns bransleterminal 2009. Det innebar att skogsflis
fran hela landet kan transporteras till Nykvarn med tag.
Hit transporteras cirka 150 000 ton skogstlis per ar. Den
sista biten mellan Nykvarn och Igelsta sker med lastbilar
som har den hogsta miljoklassningen. Ovriga brinslen
kommer med lastbil direkt till Igelstaverket.

Avancerad rening

Produktion av el och fjarrvarme ger upphov till utslapp
till luften. Var tekniskt avancerade reningsutrustning
samt omstdllningen fran kol till biobrénslen har innebu-
rit att vi kunnat sdnka utsldppen av bade koldioxid och
svavel med 80 procent. Sinkningen av kvaveoxider har
under denna period varit omkring 50 procent.

Det nya kraftvarmeverket har inneburit att koldioxid-
utsldppen sankts med ytterligare 75 000 ton per ar.

Ur produktionen uppstar askor. Alla askor, 73 000 ton,
har under éret tagits om hand av Telge Atervinning for
att nyttjas som konstruktionsmaterial vid sluttdckning av
deponier.

SODERENERGI AB



MEDARBETARE OCH SOCIALT ANSVAR

[ X 4
ppenhet, samarbete och personligt dgarskap

dr ledstjirnor i virt arbete och viktigt for att
uppnda mdlet att Soderenergi lingsiktigt ska betrak-
tas som en attraktiv arbetsplats.

Vara medarbetare dr de som forverkligar och utvecklar f6-
retagets affarsmal. Darfor ar det viktigt att satsa pa kom-
petenshojande aktiviteter. Viktiga dr ocksa arbetsmiljo-
fragorna, trivselfaktorer och forebyggande hilsoatgarder.
Under 2013 har samtliga chefer och ledare fatt en for-
djupad ledarutveckling som dr en del i den satsning som
foretaget gor inom ramen for var leanbaserade filosofi. For
ytterligare kompetensutveckling har personalen genom-
gatt olika former av utbildningar utifran professionella
behov. Vi uppmuntrar var personal att engagera sig i
branschen och idag har vi flera medarbetare som deltar
i olika branschrad och natverkstréffar samt vid Svensk
Fjarrvarmes branschmoten, Varme- och kraftféreningens
konferenser m m.

Jessica Drape-Soderdahl, arbetsmiljosamordnare, och Peter Hillblom,
instrumentingenjor och skyddsombud, besiktigar gastuber.

Arbetsmiljo och siakerhet

Under dret har vi infort ett ledningssystem for arbetsmiljo
och certifierat oss enligt OHSAS 18001. Ledningssystemet
ger ett stod for att planera, kontrollera, félja upp och utvar-
dera verksamhetens arbetsmiljoarbete pa ett systematiskt
sdtt sd att risker identifieras och atgardas.

Den utbildningssatsning i férsta hjalpen som inleddes
2012 for samtlig personal har fullf6ljts under aret. Chefer
och nyckelpersoner har utbildats i en praktisk krislednings-
6vning och chefer, arbetsledare och skyddsombud har gatt
en tredagars grundldggande arbetsmiljoutbildning. Vidare
har fem nya internrevisorer tillkommit. De har tillsammans
med befintliga sex revisorer utbildats for att kunna revidera
saval vart arbetsmiljoledningssystem som vart lednings-
system for yttre miljé enligt ISO 14001. Chefer har ocksa
utbildats i OHSAS 18001.

Soderenergis kemikaliehantering har forbédttrats genom
inforandet av Ecoonline som ér ett webbverktyg med en
overblick &ver foretagets samtliga kemikalier.

Beslut om att bygga bl a nya kontorslokaler har fattats
under aret och byggnadsarbetet har pabdrjats. Detta &dr en
betydande arbetsmiljoatgérd. De nya lokalerna kommer att
ersdtta gamla baracker i daligt skick och innebér en vdsent-
ligt forbattrad arbetsmiljo for var personal.

HALLBARHETSRAPPORT 2013

Antal anstillda 2013 2012
Antal anstallda 134 134
varav kvinnor 19 21
och man 115 113

Personalomsittning

Tillsvidareanstdllda medarbetare som slutat 3 9
varav medarbetare som gatt i pension 1 2

Nyanstdllda som ar tillvidareanstéllda 5 11

Personalomséttning under aret 22% 6,7%
(inklusive pensionsavgang)

Franvaro

Total sjukfranvaro 33% 34 %

Socialt ansvar
Soderenergis affdarer utfors enligt vara affarsetiska rikt-
linjer.

Riktlinjerna grundar sig pa Global Compacts hallbar-
hetsprinciper. De innebar i korthet att:

e Soderenergis ska strdva efter att uppratthalla en
oppen och drlig dialog med sina intressenter.

* Inga former av mutor, bestickning, kartellbild-
ningar ér tillatna.

* Inga former av diskriminering, tvingsarbete eller
barnarbete far forekomma.

* Arbetstagarna har rétt att organisera sig i valfri
arbetstagarorganisation.

e Loner och annan ersdttning ska minst upp-
fylla nationella lagar, gdllande avtal och allmant
accepterad standard for branschen.

e Leverantorers verksamhet ska kdnnetecknas av
en sdker, hdlsosam och hygienisk arbetsmiljo.

* Soderenergis branslen ska vara sparbara.

Vi stodjer bl a Varldsnaturfonden, Naturskyddsforening-
en och Rddda Barnen. Vi sponsrar lokal idrott samt stod-
jer initiativ och aktiviteter som riktar sig till barn. Under
aret har vi aktivt deltagit i Earth Hour-firande i Botkyrka
och Huddinge samt i Hallbarhetsveckan i Botkyrka.

=8 WS
T

Vi sponsrar bl a lokal idrott. Hdr fdr barn prova pd att dka skridskor
med hjdlmar sponsrade av Séderenergi. Elin Blomgqvist Palm hjdlper
sin bror Anton.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

Produktion
Virme total produktion
leverans till SFAB/TN
Leverans till Fortum
Elproduktion

Andel basproduktion (IKV + P1 + P3)
Hogsta uppmatta effekt

Tillganglig effekt (inklusive reserv)
Andel hjalpel/produktion (virme och el)
Produktion energi/anstalld

Ekonomi
Omséttning
Resultat

Eget kapital
Investeringar
Balansomslutning
Soliditet

Produktionskostnad varme
Bréanslekostnad/produktion (varme och el)
UH-kostnad/produktion (varme och el)

Insatsvaror/produktion (varme och el)

Personal

Antal anstéllda
Personalomsdttning
Andel kvinnor
Medelalder
Sjukfranvaro

Allvarligare olyckor och tillbud rapporte-
rade till Arbetsmiljoverket

Miljonyckeltal 2013

Resurseffektivitet, PEF**
Klimatpaverkan, CO» (varav transp), g/lkWh

Emission av kvaveoxid, NOyx, mg/kWh
Emission av svavel, S, mg/kWh
Bréanslen - fornybart/atervunnet (varav plast***), %

- eldningsolja, %

- torv, %
TEKNISKA DATA Installation, Ombyggd,
ar ar
Igelsta virmeverk
Panna 1 1982 1997
Panna 2 1982 1993
Panna 3 1982 1994
Elpanna 1990 =
Igelsta kraftvirmeverk 2009 =
Fittja virmeverk
Panna 1 1971 Nedmonterad
Panna 2 1971/72 Ej i drift
Panna 3 1973 =
Panna 4 1974 =
Elpannor 1990 -
Huddinge maskincentral
Panna 1 1976 =
Panna 2 1976 =
Geneta panncentral
Panna 1 1974 =
Panna 2 1975 =
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75

110

95
(130)

240 85

40
40

Papper, plast, trd (branslekross)
Torv, trdpellets, tallbeckolja
Returflis, returbréansle

Skogsflis, returflis, branslekross

Eldningsolja 5
Trapellets, tallbeckolja

Eldningsolja 5
Eldningsolja 5

Eldningsolja 1
Eldningsolja 1

SODERENERGI AB

2008 2009 2010 2011
GWh 1898 2035 2 868 2492
GWh 1722 1786 2017 1692
GWh 176 249 851 797
GWh - 52 540 488
% 61 59 76 83
MW 458 645 778 744
MW 885 885 1025 1025
% 3,4 4,2 51 5,8
GWh/anst 16,1 16,3 26,6 22,7
MSEK 671 800 1485 1319
MSEK —24 —25 21 13
MSEK 51 125 146 134
MSEK 494 430 210 46
MSEK 1567 2 004 2169 2181
% 32 6,2 6,7 6,1
kr/MWh 858 373 346 363
kr/MWh 158 184 203 185
kr/MWh 21 28 21 27
kr/MWh 6 6 8 8
totalt 118 128 131 131
% 4,2 5,8 4,6 5,8
% 15 18 18 17
ar 45 45 45 45
% 3,7 44 3,2 3,2
antal - - 3 4
Soderenergi Telge Nat SFAB Fortum
0,17 0,09 0,09 0,34
78,5 (8,5) 43,5 (5,1) 43,0 (5,0) 80 (11,5)
196,5 141,2 139,7 232,5
64 35,9 3,5 101,6
90,1 (5,4) 94,2 (-) 94,2 (-) 74,5 (-)
1 12 1,2 15
8,9 4,6 4,6 24,0
Effekt, MWV,
vdarme el Bransle
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Elproduktion

0,04
6,9 (3,1)
124

32

99,5 (-)
0,3

0,2

* Del av aret.
** Priméarenergifaktor.

*** ] enlighet med
Varmemarknads-
kommitténs definition.

QU  a

Har finns plats

for Soderenergis
arsredovisning 201 3.
Om du saknar den
kontakta oss pa 08-553 05 500
eller info@soderenergi.se

Interiér fran Igelsta kraftvdrmeverk.
HALLBARHETSRAPPORT 2013
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Soderenergi — Sveriges fjarde storsta fjarrvirmeproducent

Séderenergi producerar fjdrrvarme fér ca 300 000 personer, kontor och industrier i sédra Stor-
stockholm samt el motsvarande forbrukningen i 100 000 hushall. Vi eldar fraimst med bio- och
returbrdnslen. De storre anldggningarna inom Soderenergi dr Igelstaverket och Igelsta kraftvar-
meverk i Sodertdlje och Fittjaverket i Botkyrka. Dessutom har vi tva reservanldggningar, Ge-
neta panncentral och Huddinge maskincentral. Samtliga anldggningar ar miljocertifierade enligt
ISO 14001. Merparten av var varmeproduktion siljs och distribueras av Telge Nat i Sédertilje
och Nykvarn samt av Sédertérns Fjarrvarme i Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi levererar dven
varme till Fortum AB. Soéderenergi dgs av kommunerna Sodertdlje, Botkyrka och Huddinge.

. . Box 7074, 152 27 Sédertilje - Bestksadress: Nyndsvagen 43 - Telefon: 08-553 05 500
SOderenergl Mer information om oss hittar du pa www.soderenergi.se

El och virme for ett hdllbart samhdille
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