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1. Kort om uppdraget

1.1 Hamnomradets forutsattningar

Vasteras och dess hamn ligger geografiskt centralt i en stark tillvaxtregion dar landtransport-
systemen har kapacitetsproblem vilket bl.a. medfér oonskad miljopaverkan. Vasteras hamn
star under de narmaste aren infor stora férandringar.

Nya mojligheter — for hamn och annan verksamhet

Ombyggnader och upprustning av kajer, muddringsarbeten i hamnbassédngen samt planerade
miljoatgarder, mojliggdra en utveckling av hamnverksamheten. Den beslutade ombyggnaden
av Sodertalje sluss och muddringen av Mélarfarleden, innebar att mélarsjofarten kommer att
bli ett attraktivt och reellt alternativ till landtransporter, bade till och fran Mélarregionen.

De nya forutséttningarna ar en potential for utveckling av manga verksamheter i
hamnomradet — bade nuvarande och nya.

Visionen dr att ”Visteras hamn ska vara en del i ett optimalt logistikkluster dar hamnens olika
aktorer och kunder samverkar for att na héllbara logistiklosningar for gods”.

Det behovs darfor en strategi for att kunna skapa funktionella och attraktiva forutsattningar
for en 6nskvard utveckling av hela hamnomradet - en handlingsplan som utgér vagledning
for en optimering av markanvéandningen som moter framtida behov och utnyttja omradets
potential.

Stor tillvaxtpotential
Marknadsundersokningar visar att det finns en stor potentiell marknad for transporter via
hamnarna i Vasterds och Koping.

Nya affarer
Det finns goda mojligheter att strukturera hamnens ytor och fléden mer rationellt, som ger
mer totalkapacitet och lagre hanteringskostnader.

Samverkan & samordning

En framgangsrik utveckling av hamnomradet ar beroende av ett brett lagarbete mellan berérda
verksamhetsutdvare i hamnomradet. Det kravs samsyn och en drivkraft kring en
handlingsplan for framtida markanvandning, fléden och investeringar.
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1.2 Handlingsplanen — en strategi for hela hamnomradet

Handlingsplanen &r ett av flera delprojekt inom ramen for Vasteras stads program for
transportslagovergripande godsinfrastruktur — ett samlat grepp som syftar till att starka
stadens attraktivitet och konkurrenskraft som logistikort.

Handlingsplanen utgor:

e ett internt styrdokument for koncernen Vasteras stad avseende utveckling av Vasteras
hamn och ett marknadsarbete for att bygga varumarket Port Vasteras.

e en start for en forandringsprocess och ett beslutsunderlag for framtida utveckling av hela
hamnomradet inklusive kopplingar mot landinfrastrukturen.

Dokumentet kan &ven utgéra underlag for ansokan av EU-medel och annan medfinansiering.

SJOFART

VAGTRANSPORT JARNVAG 3
FLYG 4

Figur: Transportévergripande godsinfrastruktur mojlig med Vasterds som nav.

1.3 Projektledare

For framtagande av en handlingsplan for hamnomradet samt planerade byggnadsarbeten i kaj
och hamnbassang, kommer en projektledning att anlitas av markagaren, Vasteras stad.

1.4 Tider —néagra viktiga hallpunkter
Byggnadsarbeten i hamnen kommer i en forsta beslutad del, att paga under 2013-2017.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan kommer att utféras under ar 2013.

Utvecklingsarbete och genomférande av planens foreslagna atgéarder, genomfors under aren
2013-2026.
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2. BAKGRUND

2.1 Vasteras hamnomrade — laget 2013

Det geografiska laget tillsammans med majligheterna for en optimal godshantering, gor
Vasteras till en nationell intressant transportnod. Det centrala laget i Malardalsregionen och
tillgang till samtliga fyra transportslag, innebér att Vasteras redan idag utgor en viktig lank i
Sveriges godstrafik. En lank med stora utvecklingsmdojligheter.

2.1.1 Bolaget Malarhamnar

Foretaget Malarhamnar AB (MHAB) bildades den 1 januari 2001 genom att Vasteras Hamn
AB och Kopings Hamn AB slogs samman till ett gemensamt bolag. Detta dgs till 55 % av
Vasteras stad och till 45 % av Kopings kommun. | dag ar Méalarhamnar klassad som A-hamn
inom ramen for det transporteuropeiska transportnatet (TEN-T).

Hamnarna i Vasteras och Koping ar klassade som riksintresse av Sjofartsverket.

Flera storre aktorer finns i hamnomradet
| Vasteras hamn finns flera viktiga verksamheter som Mélarenergi AB, Lantmannen och
OKQ8:s depa for oljeprodukter med flera. Hamnens funktion &r central for dessa etableringar.

Bade gods- och terminalhanering

| hamnarna i Véasteras och Koping hanteras flera olika typer av godslag, exempelvis
mineraler, petroleumprodukter, biobranslen och jordbruksprodukter. Mélarhamnar hanterar
aven gods i container, styckegods och tunggods. Gods importeras och exporteras bland annat
via Transatlantics linjer till/fran Storbritannien och Centraleuropa.

Vid terminalen hanteras containrar och trailers med gods till regionens féretag. Terminal-
hanteringen &r en central del av en hamns funktion. Lossat gods i hamnarna kan séllan tas
emot direkt av kunden och mellanlagras da i hamnarna. Hamnen fungerar darmed som
mellanlagerbuffert och en viktig del av kundféretagens dvergripande logistiska system.
Lagringskapacitet i hamnar majliggor darmed billigare och héllbara transporter i stora
volymer.

I \Z/ésterés finns 11 magasin med en totalyta pa cirka 26 000 m? samt upplag pa ca 200 000
m-.

Hamnverksamhetens omfattning

Hamnen har tillstand for maximalt 1 300 fartygsanlop per ar tillstand for godshantering upp
till maximalt 3,3 miljoner ton per &r. Hamnen hanterar cirka 1,6 miljoner ton hanterat gods
och 561 anl6p 2011, fordelat pa oljeprodukter 443 000 ton och 1,2 miljoner ton Gvrigt gods
(biobranslen och stal m.m.).

Hamnens strategiska lage och koppling till landtransporter

Vasteras hamn har ett bra geografiskt lage i anslutning till Malarbanan och vag E18.
Den ligger med interna jarnvagsspar, i direkt anslutning till Hacksta industri- och
verksamhetsomrade och néra Véasteras kombiterminal (VKT).
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Markavsittning
iOPL

Figur: Oversikt nuvarande verksamhet i hamnen.

Vasteras kombiterminal

Vasteras kombiterminal (VKT) invigdes i borjan av 2010 och &gs idag till 51 % av Jernhusen
och resterande 49 % ags av Malarhamnar som ocksa operativt driver verksamheten.
Kombiterminalen ligger i Hacksta, cirka 3 km fran hamnen och har darmed ett fordelaktigt
lage med narhet till bade hamnen, Mélarbanan och anslutningsvéagar till vag E18.

2.2 Malarfarledsprojektet — en framtidssatsning

Ombyggnad av slussen i Sédertélje och muddring i Méalaren
I dag utgor Slussen i Sédertalje kanal begrénsningar for hur stora fartyg och volymer gods
som kan anlépa hamnar i Mélaren.

En muddring av farleden och storre sluss i Sodertélje, mojliggor 6kat tonnage och okat
leddjupgaende i farleden. En fordjupning och breddning av bade sluss och farled, méjliggor
fartyg upp till 160 x 23 x 7 meter i Malaren. Sammantaget beraknas atgarderna kunna 6ka
godsvolymerna pa Malaren med cirka 15%.

For att tillgodogora sig atgarderna pa Sodertélje sluss och Mélarfarleden har Vasteras stad
forbundit sig att atgarda hamnen for att den ska kunna ta emot fartyg med stérre
bruttodréktighet enligt gallande regler (PIANC).

Malarfarledsprojektet — dagslaget 2013

Malarfarledsprojektet har paborjats med forberedelser for miljoprovning och teknisk
beskrivning. Tillstandsansokan ska lamnas in i slutet av 2013 och genomférandet kan, som
tidigast, paborjas under 2014. Byggnadstiden beréknas till cirka tre ar.
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2.3 Godshantering och trafikslagen i Malardalen — nu och i framtiden

Idag gar en stor del av gods pa vag och jarnvég. For att godshanteringen ska bli langsiktigt
hallbar och klimatsmart, behover gods flyttas fran vag till jarnvag och sjofart liksom gods

behover flyttas fran jarnvag till sjofart. Infrastrukturen behover aven kunna samspela med

varandra vid vél utvecklade transport- och logistiknoder.

Inte bara Sverige utan hela varlden star infor en stor utmaning att pa ett hallbart sétt hantera
det stora och 6kade flodet av gods. Det ar en klimatutmaning saval som en kapacitets-
utmaning. | dessa utmaningar kommer sjofarten att ges en viktig roll.

3. Vision & Affarsidé for hamnverksamheten i Vasteras

Kommunens vision &r att ”Vasteras hamn ska vara en del i ett optimalt logistikkluster dar
hamnens olika aktorer och kunder samverkar for att na hallbara logistiklosningar for gods.”

For att uppna det, kravs en vl fungerande hamnbassang, och kajer for framtidens battrafik
samt tillrackliga och effektivt utnyttjande markytor inom hamnomradet. Dessutom behdvs ett
arbetsatt, som pa ett innovativt och hallbart satt, hanterar bade nuvarande “miljéskulder” och
framtida miljokrav.

Malsattningen att utveckla Vasteras hamn och kringliggande industri- och
verksamhetsomrade &r att:

o starka Vasteras som en viktig logistiknod for regionen, nationen och internationellt,
mojliggora dverflyttning av gods till den kapacitetsstarka sjofarten,

starka befintliga verksamheter i anslutning till hamnen,

skapa forutsattningar for nya verksamheter i hamn och industriomrade samt att
utvecklingen av hamnen och kringliggande hamnomrade ska bidra till att minska
klimatpaverkande utslapp fran transportsektorn.

Vésteras hamnomrade ska utgora ett starkt varumarke for miljosmarta och effektiva
logistiklosningar i ett fortsatt starkt och expansivt naringsliv i Vésteras och dess omland
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4. UTVECKLINGSARBETE

For att kunna na malen for Vasteras hamnomrade, har tre skeden och flera delprojekt med
aktiviteter formulerats. Granserna mellan delprojekten &r inte entydiga utan har kopplingar
och framforallt beroenden mellan varandra.

Analysen baseras p& Rapport Malarhamnar - marknadspotential och utvecklingsbehov, AF
Infraplan AB Remissversion, 29 november 2012.

Skeden Delprojekt och aktiviteter

4 )

”Genomfora beslutade *Del 1. Hamnakuten kajplats 48-50 inkl
atgarder” forstarkning av korvag

Planerade byggnadsétgarder 'Del 2. ”Miljbétgérder” Kolkajen-Udden

Ty *Del 3 Muddring bassang, rivning- och
Start 2013 "Slut” 2017 uppbyggnad av ny vagbrytare

*Del 4 Hantering av muddringsmassor
*Del 5. Anlaggning av nytt dagvattensystem

\_ _/

”Planera & utveckla”

Handlingsplansplan for

hamnomrédet och dess +Del 6. Framtagande av handlingsplan
infrastruktur
Tas fram under 2013 \_
. . . . *Del 7. Marknadsarbete - utveckling av \
Genomfora handlingsplan varumarket Port Vasteras - nya
Genomfdrande av kunder/marknadsarbete
handlingsplan, skapa *Del 8 -. Flera delprojekt och aktiviteter for att
varumarke genomfdra handlingsplanens forslag
Start 2014 - kontinuerlig (exempelvis trimningsatgarder, omstruktu-
rering inom hamnomradet, plan & fastighets-
fragor) )

Delprojekt 1-5 *Genomfora planerade atgarder” utgors av redan planerade och delvis
beslutade ombyggnadsprojekt i sjdlva hamnen.

Delprojekt 6 ”Planera & utveckla” utgors av en samverkansprocess som grund for en

utvecklingsstrategi — en handlingsplan omfattande underlag for:

e Utveckling av hamnomradet som helhet med syfte att skapa gemensam syn mellan dgare
och aktorer for att undanrdja nuvarande problem och hinder for att méta hamnens och
industriomradets framtida behov och utnyttja dess potential.

e Effektivt utnyttjande av tillgangliga ytor — ratt sak pa ratt plats och stegen for att na dit.
Kostnadsfordelning mellan hamnomradets verksamhetsutdvare, samt stod for eventuellt
extern finansiering via EU medel for infrastruktursatsningar.
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e En fordjupad marknadsplan med “Actions” for att bearbeta marknaden for identifierade
tjanster och produkter for utveckling av hamn och industriomrade inklusive underlag for
arbetet med Varumarket Vasteras Hamnomrade — Port Vasteras.

e Kostnadsuppskattning, investeringsbeslut, finansiering och avtal.

e Vasteras stads utvecklingsplaner for Hackstaomradet.

Delprojekt 7- ?Genomfdra handlingsplan” kommer att omfatta det praktiska genom-
forande av handlingsplanens intentioner, som skapar ett optimalt anvant hamnomrade med
hdg attraktivitet for onskvérda verksamheter.

Handlingsplanen kommer darmed &dven att utgéra underlag till ett marknadsarbete for
varumaérkesuppbyggnad.

4.1 Delprojekt 1-5: Genomfora planerade atgarder

”Mal: Vasteras hamn ar en val fungerande hamn med hamnbasséang och kajer for
framtidens battrafik samt tillrackliga och effektivt utnyttjande markytor inom
hamnomrddet.”

Ombyggnaden av Sodertélje sluss och Malarfarleden mojliggor for storre fartyg att trafikera
Malaren. Dessa ska kunna angora Vasteras hamn. Hamnen ska ocksa kunna ta emot, lagra och
hantera det gods som lampligen bor fraktas pa Malaren via Méalarhamnar.

For att mota detta pagar planering och projektering for flera anlaggningsatgarder i hamnen:

e Del 1: Hamnakuten for den sa kallade 70 -talskajen kajplats 48-50. Under 2012 har
omfattande geotekniska undersdkningar utforts for att klarlagga vilka belastningar man
ska kunna tillata pa olika ytor for trafik och upplag. Resultatet har medfort att stora
centralt belagna ytor ar helt avstangda for upplag pa grund av en éverhangande skredrisk.
Projektering av stabiliseringsatgarder for kaj pagar under 2013 (spontning, paldack mm).
Korvagar for transporter ska ocksa sakras. Entreprenadarbeten planeras till 2013-2014.

e Del 2: Miljoatgarder ”Kolkajen-Udden”. Kolkajen och Udden &r i behov av spontning
for att motverka skred och erosion. Planerad spontning av udden, miljo- och stabili-
seringsatgarder, utférs ocksa for att forhindra fortsatt utslapp fran gamla fororeningar i
hamnomradet. Miljoatgarderna omfattar dven forbattringar av dagvattensystemet.

e Del 3: Muddring basséng, rivning- uppbyggnad vagbrytare samt mudderhantering
Atgarden syftar att méta nya krav (PIANC) i samband med muddringen av Malarfarleden.
Muddringen av hamnbassangen syftar till att komplettera den sista delen av farledsfor-
djupningen sa att storre och modernare fartyg kan anlépa hamnen. Muddermassorna i
detta projekt kan delvis anvandas i Del 2 ovan.

e Del 4 Hantering av muddringsmassor
Muddringen ger tillgang till ca 350 000 m* massor som delvis kan anvandas for att skapa
nya hamnytor i kombination med solidifiering och stabiliseringsatgarder. Ovriga
muddringsmassor kommer att anvandas for omformning av en ny vagbrytare. Om det blir
ytterligare massoverskott, kommer det att placeras i Sjofartsverkets godkanda
dumpningsomrade. Detta kommer att provas i miljodom.
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o Del 5: Anlaggning av fungerande dagvattensystem. Inom ramen for arbeten ar de
nddvéndigt med forsvarsarbeten for anldggning av ett fungerande dagvattensystem for
samtliga ytor dar hamnen bedriver verksamhet. Se bland annat Del 1 ovan.

: Delprojekt 1-3
@f 1. Hamnakuten, spont
ka, palning, paldack av
ytor. Kdrvagar sakras.
r 2. Miljoatgarder
Kolkajen och Udden,
spontning av Udden.
3. Muddring av hamn-
bassangen, uppbygg-
nad av ny vagbrytare.

3[Hémnbasséngen

2/Miljoatgarder Kolkaj och Udden

Figur: Planerade ombyggnadsatgarder for kaj och hamnbassang.

4.2 Delprojekt 6: Planera & Utveckla - en handlingsplan for utveckling

”Mal: Vasteras hamnomrade &r en del i ett optimalt logistikkluster dar omradets aktorer
och kunder samverkar for att nd hallbara logistiklosningar for gods”.

Malarhamnar har tidigare genom nyttjanderéattsavtal disponerat stora omraden dgda av
Vasteras stad. Delar av denna mark har sedan upplatits i andra hand till andra verksamheter
med olika former av koppling till hamnomradet. Det innebér att det ar en komplex
“markanvéndningsfraga” som ska hanteras for att de olika verksamheterna ska kunna
utvecklas.

Som grund for analysen av de behov som finns for att hanteras verksamheterna och
markanvandningen inom hamnomradet, ligger fér den utredning AF Infrastructure tagit fram
pa uppdrag av Malarhamnar AB, ”Malarhamnar - marknadspotential och utvecklingsbehov
Remissversion 29 november 2012 .
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Enligt denna utredning finns nagra Gvergripande problem som behdver 16sas i hamnomradet:

e Hamnomradet &r ostrukturerat med manga korsande och orationella fléden. Manga av
anlaggningarna i hamnomradet har mycket dalig standard eller har andra brister som gor
att de inte svarar mot dagens krav och behov.

e De tillgangliga markomradena utnyttjas inte optimalt.

e Angoring/entré till omradet ar idag otydlig. Flera infarter, kraftigt blandad trafik och
otydlig skyltning gor omradet riskfyllt och svarévervakat, samt medfor problem att halla
en hog servicegrad, ex. for ankommande leveranser.

24
biterminal
r

o\

_-‘ e

sd VKT orik B Virke
Utbyggnad \\Centrallager
hgzr avsédttning \ gl Asle f
iOPL A e

Q

\ Kol

Figur: Overgripande vy av hamnanknuten verksamhet.

De olika verksamheterna i hamnomradet har ocksa behov av férandringar:

e Malarenergis AB anlaggningar utvecklas och har behov av markytor men kan ocksa
avveckla delar, vilket innebér att omdispositioner kan ske.

e Lantmannens verksamheter behdver delvis omlokaliseras. Det finns goda forutséattningar
for att Lantmannens interna logistik ska kunna forbattras for att uppna rationellare floden.

e Petroleumhanteringen &r idag utspridd och delvis ostrukturerad. VVardefull mark néra
kajerna som med fordel kan anvandas till annat tas i ansprak for cisterner, rorledningar
och miljoskulder.

e Containerhanteringen sker idag utspritt pa flera stallen. Omlastning mellan land till sj6 har
sitt omrade andamalsenligt placerat i direkt anslutning till kajen. Omlastning sjo-jarnvag-
bil, behdver dock effektiviseras och resursoptimeras.
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Pagaende och planerade forandringar i naromradet.

Den kommunala planeringen av det angransande verksamhetsomradet Hacksta, véster om

hamnomradet, kommer att paverka verksamheten i hamnomradet. Forslaget till dversiktsplan

omfattar forslag som gynnar fortsatt verksamhet:

e Omraden tillgangliga for expansion och nyetablering kan ge ytterligare volymer i hamnen.

e Logistiklosningar i eller i anslutning till hamnen, som gér omradet attraktivt for
logistikintensiva verksamheter som centrallager och liknande.

e De nya végar och spar som foreslas, ger kopplingar till befintliga vag- och sparsystem.

o Stora ytor avsatts for hamnanknuten verksamhet.

e Mark reserveras for en utvidgning av Véasteras Kombiterminal(VKT).

 Storre ytor for hantering av lastbarare och betydligt langre spar 6kar mojligheterna till
effektiv hantering av kombitrafik.

y i Teckenférklaring
\.-" R === Plangrins : Utdkning av k ombiterminal Befintlig gdng- och cykelvig
{7/ Bef. vercsamhetsomrdden Gréntomride, utvecklas Ny adng och cykelvig
Nya vercsamhetsomrdden - Gréntomride, skyddas Rekreationsstr 3k
% Hamnanknuten verksamhet, befintlig E Overgdngszoner Befintlig gdng- och cykelpass age
- Hamnanknuten verksamhet, ny Huvudvidg & Féreslagen ging- och cykelpass age
[[] eefintiigk ombiterminal ——— Lokalgata

T T T T T T T T 1

Figur. Forslag till Oversiktsplan for Hacksta med expansionsomraden for hamnanknuten
verksamhet. Kélla: Vasteras kommun.

4.2.1 Handlingsplanens syfte

Sjofartens mojligheter ska tas tillvara

Visteras hamn och dess kringliggande industri- och verksamhetsomrade, har en stor
utvecklingspotential. Tongivande for projektet ar att ratt atgarder gors vid ratt tidpunkt for att
gynna hamnomradets samlade utveckling och darmed aven mojliggora for en éverflyttning av
gods fran vag och jarnvég till sjofart, vilket i sin tur har stor betydelse for regionens
logistikutveckling.
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Det innebar att det behdvs en fordjupad marknads- och kundanalys for att se vilka kunder,
vilken godsgenererande verksamhet och vilka andra verksamhetsutdvare som verkligen kan
vara intresserade av en etablering inom hamnomradet.

Ett marknadsarbete for att skapa ett varumarke Port Vasteras, som attrahera verksamheter
med direkt anknytning till hamnen, kommer troligen att attrahera daven andra verksamheter
som vill finnas i anslutning till den hamnknutna verksamheten.

En gemensam handlingsplan tar tillvara hamnomradets potential

Det ar av stor betydelse att fortsdtta arbetet med att “trimma” anldggningar for att vinna nya
kunder och utveckla nya tjénster fér hamnen, samt for att etablera nya verksamheter i
hamnen. Da skapas forutsattningar att ta tillvara ekonomiska investeringar som under en rad
ar skett i hamnanlaggningen, men ocksa for att garantera framtida verksamhet i omradet.

Det behdvs ett samlat grepp for att na ett effektivt utnyttjande av tillgangliga ytor, se till att
ratt sak dr pa ratt plats och att skapa forutsattningar for att stegvis na dit.

For att kunna I6sa upp dessa problem krévs samverkan mellan parterna och
verksamhetsutovare i syfte att uppratta langsiktigt avtal som forenar och gagnar intressena i
omradet.

De omvarldsfaktorers som paverkar hamnomradet utveckling ska bevakas och beaktas.
Samverkan behdver ske med de verksamheter, aktdrer, kunder och projekt som har primar
och sekundér koppling till hamnen.

Handlingsplanen blir den nodvandiga samlade redovisning av “vilka dtgdrder dr nodvindiga
och hur de ska genomforas/finansieras”. Det kan exempelvis vara behovet av preciseringar/
projektering av delatgarder i hamnen och dess naromrade, avtalsfragor kring
markanvandningen, miljctillstand som behover sokas, men ocksa utredningar som preciserar
nyttan med att anvanda sj6transporter till och fran hamnen.

Nagra viktiga resultat som ska redovisas i handlingsplanen ar forslag till:

e Dispositionsplan for forbattrad markanvandning, logistik, infrastruktur i hamn och
industriomrade for nuvarande och framtida verksamheter — forslag till en effektiv
anvandning av nuvarande markytor och kajer som mojliggor en 6verflyttning av gods fran
vag och jarnvdg till sjofart.

e Prioritering och etappindelning av atgarder, inklusive tidplanering - hur och i vilken
ordning ytterligare markytor ska mojligoras for anvandning.

e Beskrivning av ansvarsfordelning och befogenheter - hur hamnen samspelar med 6vriga
hamnrelaterade verksamheter, bade aktorer och kunder, inom dess geografiska och
funktionella avgransning for att uppna ett optimalt logistikkluster.

e Tids- och kostnadskontroll for genomférande av foreslagna atgarder.

e En marknadsplan formPort Vasteras.

Delprojekt 6 avslutas nar en handlingsplan finns framtagen. Darefter ska planens
forslag genomforas, vilket kraver beslut om nya delprojekt med nya
projektbeskrivningar.
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Figur: Skiss Oversiktsforslag till 1angsiktig struktur for logistikomradet i Vasteras.

4.3 Delprojekt 7-: Genomféra handlingsplanen

”"Mal: Verksamheten i hamnomréadet utvecklas och kundbasen for hamnen ar breddad.
Varumarket Port Vasterds ar etablerat.”

Handlingsplanens ligger till grund for beslut om genomfdrande och finansiering av de
atgarder som behdvs for att skapa ett attraktivt och funktionellt hamnomrade. Omfattningen,
finansiering och tidplan &r beroende av handlingsplanens resultat.

Det finns redan nu kanda sakomraden som handlingsplanen kommer att behandla och foresla

hantering av, bl.a:

e Trimningsatgarder for att forbattra kopplingen mellan hamnen/ sjéfarten med de vég- och
jarnvagssystemet.

e Omstrukturering och tydlighérande av ansvarsférhallanden i hamnomradet

e Plan & fastighetshildningsfragor.

e Nya kunder och annan verksamhetsutveckling.
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5. OVRIGA PROJEKTFORUTSATTNINGAR

5.1 Projektets avgransning

Avgransningen ar dels geografisk och dels funktionell. Den geografiska avgransningen utgors
av hamnbassangen och det i géallande 6versiktsplaner beskrivna omradet for hamnverksamhet.

Den funktionella avgransningen utgoérs av den infrastruktur och andra forutsattningar som har
direkt paverkan pa utvecklingen av hamnomradet, se mer nedan under *Omvirldsfaktorer”
och ”Samordning med andra verksamheter och projekt”. I den foreslagna handlingsplanen och
i den av AF utforda utredningen utgér detta omréde &ven den geografiska avgransningen

5.2 Projektrisker

| dag oklart avseende bade upphandling, initiativ och finansiering. Exempelvis ar risken for
att den i dagslaget kalkylerade kostnaden inte haller, maste se som dverhangande da
kostnadsbilden inte ar fullstandig.

Nagra ytterligare mer patagliga risker ar:

e Projekten pagar 6ver lang tid, som beror flera avdelningar/enheter vid Vasteras stad, samt
flera verksamhetsutdvare, medfér en komplex lednings- och beslutsstruktur.

Oklara ansvarsforhallanden och fordelningsforutsattningar.

Risker med finansiering.

Risker vid upphandling och projektering av tekniska I6sningar.

Risker finansiering och politik, andra paverkande projekt.

Bidragsmojligheten kan forandras.

Ett sétt att mota dessa risker ar att organisera arbetet via en projektledare med tydligt mandat
fran berdrda parter. Projektledaren ska forfoga dver nodvéandiga resurser som kan
avropas/tillforas.

Skillnad mellan fastighetsagare och verksamhetsutévares ansvar maste ocksa tydliggoras

Risken for tidsdverdrag maste anses som ganska hog da det ar mycket svart att i dagslaget
forutsaga en rad handelser och paverkande faktorer under projektets gang. Tidplanen for de
inledande byggnadsarbetena i kajerna och muddringen av hamnbasséngen &r sndv. Samtidigt
ar atgarderna kopplade till Mélarfarledsprojektet. En forsening av ombyggnaden av slussen i
Sodertélje och muddring av malarfarleden kan 6ka tidsramen.
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Tabell: sammanstallning av risker (kompletteras fortldpandeunder projektet)

Risk

Motivering - varfor risk?

Konsekvenser

Forslag till atgarder

Projekt under lang
tid

Projektet handlar om en langsiktig
utveckling dar bade plan och genomférande
ingar.

Svart att idag
detaljplanera for hela
projektet.

Att minst en gng om aret
se dver projektbeskriv-
ningen.

ledningsstruktur/
Ansvar

saval regional som nationell paverkan och
vice versa.

mellan lokala, regionala
och nationella
investeringar som
behdvs for ett samspel.

Samordning Manga verksamheter inblandade med olika | Tidskravande, svart Aktivt arbete av
anspréak/ambitionsniva genomfora mer radikala | projektledare, val
atgarder. férankrad handlingsplan.
Komplex Projektet ar koncerndvergripande och har Att jamna steg inte halls | Information internt

koncernen samt inom
etablerade
samverkansforum pa
regional och nationell
niva.

vi vet annu inte heller om den totala bilden.

gors inte enligt
handlingsplan

Resurser Manga av de personer som forutsatts delta i | Resursbrist. Projektledare med tydligt
projektets organisation jobbar med flera och mandat, tydlig prioritering
stora projekt. frén projektbestallaren.

Tekniska Ett komplext projekt som loper éver lang Inga direkta. Jobba strategiskt,

I6sningar tid dar nya tekniska I6sningar kan komma langsiktigt och framsynt.
att krdvas men dven som har moéjlighet att
utveckla nya lésningar som andra har nytta
av liksom att kunna tillgodogora sig
tekniska framsteg.

Projektet Komplexa och kostsamma projekt 16per Forseningar Lopande information

ifragasattas alltid en risk att ifrdgasattas saval framforallt till politiken.
allménhet, néringsliv som politik.

Finansiering Finansieringen av projektet ar inte Iost och | Resursbrist och atgarder | Framsynt planering av

Projektbestallare,
Processledare,

Projektledare och
Ekonomidirektor.

5.3 Samordning med andra verksamheter och projekt

Maélarhamnar AB
Malarhamnar AB, som bedriver hamnverksamheten, ar ett bolag som &gs av Vasteras (55%)
och Koping (45%).

Beslut inom projektet som innebar effekter for hamnverksamheten ska utvecklas férankras
genom beslut i Mé&larhamnars styrelse. Det &r stadens representant i styrelsen tillsammans
med projektbestallaren som ansvarar for att sadan forankring sker nar sa ar befogat.

Maéalarenergi

Malarenergi bedriver en omfattande verksamhet i omradet - som kund till Malarhamnar och
som verksamhetsutovare. Malarenergi ar arrendator.
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Malarenergi anlagger en damm for dagvattenrening pa den sa kallade Udden, som ocksa utgor
ett mojligt utvecklingsomrade for hamnverksamheten. Om Udden utvecklas for hamn-
verksamhet, kan den planerade dammen behdva flyttas.

Udden ar dven en miljofraga som behdver hanteras oberoende av olika verksamheterna
ansprak pa omradet. Dammen kommer att hantera stora delar av hamnens rening av
dagvatten, inte bara Malarenergis. For att Méalarenergi ska fa starta den nya samfor-
branninganlaggningen, som nu ar under byggnation, maste dagvattenfragan vara I6st. Ska
denna mark anvandas for hamnverksamhet, maste det sakerstallas att dammen kan anlaggas
pa annan plats. Denna mojliga utveckling ar Malarenergi sedan tidigare medveten om.

Industriomradet Hacksta

Vasteras hamnomrade angransar till industriomradet Hacksta dar aven Vasteras
kombiterminal ar placerad. Utvecklingen av hamnomradet, terminalen och dvrig
godshantering maste ske i samverkan med planeringen av Hacksta.

Jarnvagstrafik

For en effektiv person- och godstrafik pa Malarbanan genom Vasteras kommun har en
atgardsvalsstudie inletts. Atgardsvalet ska vara klart forsta kvartalet 2013 for att sedan foljas
av ett planeringskede. Utvecklingen av jarnvégen i de delar som direkt och indirekt beror
utveckling av omradet maste samspela.

Sjofartsverket

Sjofartsverket har i uppdrag av att ta fram en miljokonsekvensbeskrivning som grund till en
miljodomsansokan for att anpassa Sodertalje sluss och Malarfarleden i till Vasteras och
Kopings hamnar till att kunna hantera storre batar. Projektet har en planerad anldggningsstart
2015 och beraknas sta klart 2017.

Vasteras stad ar medfinansiar samt moter upp atgarder i hamnomradet for att méta upp de
stOrre fartyg som “farledsprojektet” mojliggor for trafikering av Mélaren.

Naringslivet

Gruvnaringen i Bergslagen star for en ny era och redan fran 2015 kommer stora volymer att
behdva transporteras fran gruvorna och ut i Varlden och Europa. Vasteras (och Képings)
hamnar utreds som mdjliga for utskeppning.
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5.4 Finansiering

5.4.1 Miljoskuld och fororenande verksamhet

Stora delar av kostnaderna for de atgarder som nu &r planerade for kajer och hamnbassang, &r
kopplade brister i underhall och gamla miljéforsyndelser. Staden ar markagare och har
historiskt ocksa varit verksamhetsutovare. | dagslaget ar flera verksamhetsut6vare ansvariga
for att nédvandig miljéhansyn tas inom ramen for respektive verksamhet.

Medel for att avhjalpa vissa miljéstorningar finns avsatta av Vasteras kommun. For vissa
delar av de foéroreningar som finns i hamnomradet ansvarar tidigare verksamhetsutovare.

De inventeringar av féroreningar som skett visar pa behov av akuta atgarder och atgarder som
kan utforas vis en framtida exploatering.

Nagra exempel pa kanda miljoproblem i omradet.
e Cefyllen har levererats av Malarenergi till en entreprendr som pa uppdrag av Hamnen
lade ut materialet som forstarkning av planer i hamnomradet.
e Udden har fyllts upp av davarande hamnkontoret.
e ”Shelltomten” har Malarhamnar arrenderat ut till Shell som salde arrendet vidare med
Malarhamnars tillatelse. Nu driver Staden och Malarhamnar AB ett miljomal mot Shell.
e Dagvattnet i hamnen fororenas av nuvarande verksamheter.
e Hamnens verksamheter dammar vid lastning/lossning liksom spill sker som sedan
fororenar sjobotten pa grund av att dagvatten fran hardgjorda ytor inom hamn och andra
verksamheter i omradet, nar hamnbassangen orenat.
o Kapellbacken star for stor del av de fororeningar som hamnar i hamnbassangen da den
utgor del av nuvarande “dagvattensystem” i omradet.

Tabell atgardsbehov (lansstyrelsens bedémning) for kanda férorenade omraden

Delomrade

Kategori/atgard

Norra virkesmagasinet

Sddra virkesmagasinet
Malmtippsvagen, hardgjorda ytor
Malmtippsvégen, hardgjorda ytor
Oljekajen

Inre udden

Yttre udden

Norr om udden

Vaster om udden
Kolupplagsomrade
Oljeavskiljaren

Oljeledningen

Seglargatan

Dagvattendammar

Atgérdas vid exploatering
Friklassat

Atgardas vid exploatering
Atgérdas vid exploatering
Atgérdas vid exploatering
Atgardas vid exploatering
Atgardas vid exploatering
Friklassat

Atgérdas vid exploatering
Friklassat

Friklassat

Atgardas vid exploatering
Atgardas vid exploatering
Atgérdas vid exploatering

Hur arbetsférdelning, ansvar och finansiering ska lésas, utreds for nuvarande.
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5.4.2 Extern finansiering,

For flera mojliga extern finansieringskallor kravs partnerskap med internationella, nationella
eller regionala aktorer, exempelvis forskningsverksamhet, Trafikverket, Vinnova,
Tillvaxtverket, foretagarorganisationer m.fl. Aven politiska kontakter kan gynna projektet.
Det innebadr att det parallellt med handlingsplanen, bor tas fram en kommunikationsplan for
att skapa dessa kontakter.

EU 2020 m.m
Vasteras hamn bidrar till EU 2020 som ar strukturerad i tre prioriteringar - Smart tillvaxt,
Hallbar tillvaxt och Tillvéxt for alla:

Smart tillvaxt — Majliggor att langsiktigt hallbart och klimatsmart mota upp utmaningen med
den stora 6kningen av gods pa lokal, regional, nationell och internationell niva samt bidrar till
att utveckla ny smart teknik for effektiva transporter.

Hallbar tillvaxt - Mojliggor att langsiktigt hallbart och klimatsmart mota upp utmaningen
med den stora 6kningen av gods pa lokal, regional, nationell och internationell niva samt
stodjer gron teknik som forbéttrar foretagsklimatet och utvecklar ett gront och
konkurrenskraftigt transportsystem.

Tillvaxt for alla - Mojliggor en modernisering av transportsystemet som gynnar utbytet
mellan Ostersjolanderna samt utvecklar arbetsmarknader och valfardsystem.

En utvecklad hamn gynnar prioriteringarna som har fokus pa klimatsmart utveckling av
arbetsmarknader och déarmed vélfard.

Lansplanen, regionalt tillvaxtprogram (RTP) och regionalt utvecklingsprogram (RUP)
Den regionala, nationella och internationella betydelsen av Vasteras hamn ur ett hallbarhets-
perspektiv avseende godshantering, hallbara transporter och miljémalen, behéver lyftas och
konkretiseras i Lansplanens kommande bearbetningar. | samband med att nytt program for
sammanhallningspolitiken tas fram infér 2014 &r det viktigt att hansyn tas till hallbara
transporter med fokus pa hamnens utveckling for att underlatta kommande EU-ansokningar
inom okad tillganglighet.

Innovationer

Ny nationell innovationsstrategi ar under framtagande. Den utvecklas av Vinnova inom ramen
for Horizon 2020 dar stod for forskning, innovationer och dess kommersialisering kommer
kunna ges. Trippelhelixsamverkan ar nodvandig (offentlig sektor, larosaten och naringslivet).

Fororeningar blir en resurs

Kan fororenade muddermassor tas om hand och anvandas som anldggningsmaterial, anvandas
som en resurs? Kan de rena muddermassor anvands for att fylla upp, stabilisera och packa in
markfororeningar i omradet? Muddermassorna &r en tillgang och det som skulle kunna ses
som avfall &r nu en vardefull resurs. Askprogrammet som nationell medfinansiering skulle
kunna vara en mojlighet.
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Overflyttning av gods

Projektet bidrar till att 6verflyttning av godstrafik kan ske pa ett mer hallbart satt genom ett
Okat utnyttjande av sjofarten. Genom samverkan klimat/néringslivet finns mojliga EU-
program sa som Marco Polo.

Projektet mojliggor for att ratt gods anvénder ratt infrastruktur till ratt geografisk plats. Aven
har kan Marco Polo programmet vara en mojlighet.

EU:s strategi for Ostersjoomradet
I samband med EU:s programperiod for 2014-2020 kommer medel prioriteras i olika program
till att uppfylla Ostersjostrategin.

Nationellt talas om tre olika mal for EU:s strategi for Ostersjoomradet:

1. Radda havsmiljon
2. Integrera Ostersjoregionen
3. Oka vilstandet

Stora delar av regionen (lis: “Ostersjoéregionen”) ir glest befolkad, med stora avstind till
andra marknader. Transportsystemen och energimarknaderna har av historiska skél utvecklats
oberoende av varandra och &r annu inte sammanlankade i tillrécklig utstrackning for att bast
ta tillvara (Ostersjo-)regionens potential for konkurrenskraft och livskvalitet. Det krévs ett
battre samarbete for att forbattra regionens transportsystem och energiforsorjningstrygghet.

Att lanka samman regionen handlar &ven om att féra manniskor ndrmare varandra. Det kan
ske exempelvis genom student- och forskningsutbyte samt dkat samarbete for att bekampa
manniskosmuggling och annan gransoverskridande brottslighet.

Finansiering for genomférande av Ostersjostrategin kommer delvis att finnas genom
strukturfonderna dar visst stod kommer 6ronmarkas for Ostersjésamarbete: regionalfonden
via Tillvixtverket Ostra Mellansverige och genom Ostersjoprogrammen Central Baltic och
Stora Ostersjoprogrammet. SKL deltar i framtagandet av Ostersjoprogrammen och
Léansstyrelsen deltar i framtagandet av program for regionalfonden. Andra aktorer som deltar
ar t.ex. Naringsdepartementet, Tillvaxtverket, Trafikverket, Svenska Institutet m.fl.
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5.5 Kunskapslaget februari 2013

Ett stort antal utredningar &r utforda inom hamnomradet och det pagar projektering och
planering for upphandling av de forsta anlaggningsentreprenaderna, atgarder i kajer m.m.

Tabell: kunskapslaget mars 2013

Dokument Fardigstalld | Ansvarig

Miljoteknisk markundersokning 2011 Anna Kruger
Grundvattenundersokning September -12 | Anna Kruger
Bottenscanning Juni -12 Anna Kruger

Miljéundersdkning av botten

Anna Kruger

Marknadsanalys

December-12

Goran Johansson, Carola Alzén

Geoteknisk undersokning

September -12

Anna Kruger, Frederick Cederborg

Simulering av fartygsrorelser i

November -12

Patrizia Strandman

hamnbasséngen

Sjomatning Augusti -12 Goran Johansson
Forslag utformning av hamnbasséngen Oktober -12 Patrizia Strandman
Miljokonsekvensbeskrivning muddring April -13 Anna Kruger
hamnbasséngen

Miljédomsansdkan Maj -13 Anna Kruger

5.6 Styrande dokument

Féljande dokument utgdr underlag for upprattade av handlingsplanen:

e Vasteras vision 2026
Vasteras naringslivsprogram

Vasteras stad 6versiktplan 2026
Malarhamnar vision 2020

Malarhamnars afféarsplan.

2012
Klimatprogrammet

Strategisk plan Vésteras stad aren 2012 — 2015

Malarhamnar ABs dgardirektiv inklusive avtal

Malarhamnar - marknadspotential och utvecklingsbehov, Remissversion 29 november

e Relevanta styrdokument for de horisontella malen: miljo, integration och jamstalldhet.

For det planerade och beslutade byggnadsarbetena i kajer och hamnbasséng, projekts del 1-5,
ar ett stort antal tekniska utredningar framtagna och projekteringsarbete pagar under bérjan av

2013.
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6. ROLL SOM PROJEKTLEDARE

6.1 Projektledarens uppdrag

Uppdraget avser projektledare for projekt Utveckling av Vasteras hamn. Tjansten innebér en
direkt ansvarsfunktion understélld en styrgrupp pa Vasteras stad for genomférande av
delprojekt 1-6 vilket inkluderar savél framtagande av handlingsplanen for hamnomradet som
tas fram under 2013, som ett operativt ansvar for akuta atgarder under i forsta hand 2013.

Se dven nedan under punkt 6.3 Tidplan kopplat till projektledningen.

Projektledaren ansvarar for att:

o projektet drivs framat och att 6verenskomna effektmal och produktmal nas i ratt tid, till
ratt kvalitet och till rétt resursutnyttjande,

e en handlingsplan for utveckling av bade hamn och kringliggande hamnomrade, i
enlighet med denna beskrivning,

e ledning av 6vriga konsulter (exempelvis for marknadsanalys, EU-bidrag m.m.),
inklusive framtagandet av en kommunikationsplan for projektets externa kontakter,
de planerade ombyggnadsarbeten genomférs enligt éverenskommen tid- och resursplan,

o samverkan sker med projektbestéllaren nédvéandiga externa kontakter med verk och
myndigheter i den omfattning som krévs for projektets framdrift,

e uppgifter, uppfoljningar med mer som behdvs for erhalla EU-bidrag tas fram samt att

e projektets ekonomiska ramar halls.

6.2 Organisation och beddmd arbetsomfattning

Projektledaren kommer att leda en tilldelad administrativt stod for ekonomi, upphandling,
byggledning, planering m.m. For bygg — och projektledning av redan beslutade
ombyggnadsarbeten finns en etablerad organisation som kommer att understéllas
projektledaren.

Arbetet kommer att ledas av en styrgrupp déar bade kommunens berérda verksamheter och
hamnens verksamhetsutdvare ingar. Projektledaren kommer att rapportera till denna
styrgrupp, direkt understalld kommunledningen.
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Projektbestéllare

Projektledare

Administrativt
stod
I 1

Genomforande Handlingsplan

beslutade

atgarder
B
B
B

Genomfoérande
handlingsplan

-

2013-2017 2013 2013-2026

Figur: Skiss organisationsplan och tidplan

6.3 Tidplan kopplat till projektledning

Uppdraget omfattar i forsta hand tiden fram till dess handlingsplanen &r fardigstalld 2013.
Det kan forlangas for att omfatta slutforandet av de planerade byggnadsatgérderna till 2017

(option 1).

Parallellt med ombyggnadsarbeten och darefter sa ska utvecklingsplanen genomféras. En ny
upphandling/tillsittning av projektledare for genomforandefasen kan da komma att ske. Om
forutsattningar finns kan uppdraget forlangas aven for att omfatta (option 2) att i samverkan

med projektbestéllaren, leda det framtida arbetet med utvecklingen av hamnen.

Projektet kommer att genomga manga faser och det kommer att finnas anledning att 16pande

se dver projektbeskrivningen. Tidplanen nedan visar dock en bild av helheten av den

utveckling som idag har identifierats kring hamnen.
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Figur: Oversiktlig tidplan.

6.3.1 Tider for delprojekt

Delprojekt 1-5 Genomférande av beslutade atgarder samt 6 Planera& utveckla: 2013-
2017

Oversiktlig tidplanering for de inledande arbetena i hamnomradet:

2013:

Akuta stabiliseringsatgérder paborjas.

Miljoatgarder vid Kolkajen och udden.

Fardigstallande av miljokonsekvensbeskrivning for muddring av hamnbasséngen.

Ansdkan om miljédom for muddring av hamnbasséngen.

Stabiliserings- och forstarkningsatgarder. Sakra fororeningsspridning.

Handlingsplan beslutad av styrgruppen och férankrad.

Forbereda ansékningar om mdjliga EU-bidrag inom bland annat satsningar for

héllbara transporter.

o Ge forutsattningar till att strukturfonderna Ostra Mellansverige lagger in programmal
for tillganglighet i linje med nodvandiga satsningar for hallbara transporter och hallbar
logistikutveckling i regionen.

e Projektering muddringsatgarder hamnbassangen.
e Stabiliserings- och forstarkningsatgarder. Sakra féroreningsspridning.
e AnsOka om mojliga EU-bidrag.

e Muddringsarbeten hamnbasséngen
e Stabiliserings- och forstarkningsatgarder. Sékra fororeningsspridning.
e Anvanda muddringsmassorna som resurs for utveckling av hamnen.
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2016:
e Muddringsarbeten hamnbassangen

e Stabiliserings- och forstarkningsatgarder. Sakra fororeningsspridning.

e Anvanda muddringsmassorna som resurs for utveckling av hamnen.
2017:
¢ Invigning ny hamnbasséng
e Fortsatt utveckling enligt Utvecklingsplan

Delprojekt Genomféra handlingsplanen 2014-2026

2014-25:
e Fortsatt utveckling

2026:
e Handlingsplan uppfylld.




